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1. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè

1.1. Ñóùíîñòü è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïëàíèðîâàíèÿ ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ

Âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, êàê è ëþ áàÿ äðó ãàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ïðåä -

ïðè ÿ òèÿ, íà ÷è íà åò ñÿ ñ ïëà íè ðî âà íèÿ.

Ïðèí öè ïû ïëà íè ðî âà íèÿ ÂÝÄ:

1) ïðè íöèï åäè íñòâà (õî ëèç ìà), ïðåä ïî ëà -

ãà þ ùèé, ÷òî ïëà íè ðî âà íèå ÂÝÄ äîë æíî èìåòü

ñèñ òåì íûé õà ðàê òåð, ò.å. áûòü ïðåä ñòàâ ëå íî

ñî âî êóï íîñ òüþ âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ýëå ìåí òîâ,

âçà è ìî äå éñòâèå ìåæ äó êî òî ðû ìè ïîä ÷è íå íî

îá ùåé öåëè;

2) ïðè íöèï ó÷àñ òèÿ, îçíà ÷à þ ùèé, ÷òî â

ïðî öåññ ïëà íè ðî âà íèÿ ÂÝÄ äîë æíû âîâ ëå -

êàòü ñÿ âñå ñëóæ áû è ñïå öè à ëèñ òû ïðåä ïðè ÿ -

òèÿ, êîãî îí íå ïîñ ðå äñòâåí íî çà òðà ãè âà åò.

Â ðå çóëü òà òå êàæ äûé èç ó÷àñ òíè êîâ îðãà íè çà öèè ïî ëó ÷à åò áî ëåå ãëó áî êîå ïî íè -

ìà íèå äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèè, óñè ëè âà åò ñâîþ ìî òè âà öèþ, ðàç âè âà åò ñåáÿ êàê

ëè÷ íîñòü;

3) ïðè íöèï íå ïðå ðûâ íîñ òè è ãèá êîñ òè ïëà íè ðî âà íèÿ, íà õî äÿ ùèé îò ðà æå íèå

â îñó ùå ñòâëå íèè ïî ñòî ÿí íî ãî ìî íè òî ðèí ãà ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà -

öèè ïëà íîâ èç ìå íå íèé è ìà íåâ ðè ðî âà íèè è êîð ðåê òè ðîâ êè ïëà íîâ â ñëó ÷àå âîç -

íèê íî âå íèÿ íå ïðåä âè äåí íûõ îá ñòî ÿ òåëüñòâ;

4) ïðè íöèï òî÷ íîñ òè, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèé êîí êðå òè çà öèþ è äå òà ëè çà öèþ â

òîé ñòå ïå íè, â êà êîé ïî çâî ëÿ þò âíåø íèå è âíóò ðåí íèå óñëî âèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè

ôèð ìû.

Ïðî öåññ ïëà íè ðî âà íèÿ ÂÝÄ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ðå øå íèè çà äà÷, ñâÿ çàí íûõ ñ âû áî -

ðîì àëü òåð íà òèâ íûõ äå éñòâèé:

: ïî ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé êîì ïà íèè: îá ùèõ è íå ïîñ ðå äñòâåí íî

âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ;

: ïî îöåí êå åå âîç ìîæ íîñ òåé è ðå ñóð ñîâ (ïðî èç âî äñòâåí íûõ, êàä ðî âûõ, ôè -

íàí ñî âûõ, óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ è ò.ï.);

: ïî àíà ëè çó òåí äåí öèé â îá ëàñ òè ìàð êå -

òèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà çà ðó áåæ íûõ

è âíóò ðåí íåì ðûí êàõ;

: ïî îïðå äå ëå íèþ ñòðà òå ãèè íà ïåð ñïåê -

òè âó è ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàìì.
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Ïëà íè ðî âà íèå ÂÝÄ — ýòî íà -
áîð äå éñòâèé è ðå øå íèé,
ïðåä ïðè íÿ òûõ ðóêîâîä ñò -
âîì ôèð ìû (ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
îðãà íè çà öèè), êî òî ðûå îá åñ -
ïå ÷è âà þò äîñ òè æå íèå öå ëåé 
êîì ïà íèè ñðå äñòâà ìè ÂÝÄ
íà äëè òåëü íóþ ïåð ñïåê òè âó.

Ñòðà òå ãèÿ êîì ïà íèè — ýòî
ðàñ ñ÷è òàí íàÿ íà ïåð ñïåê òè -
âó ñèñ òå ìà ìåð, îá åñ ïå ÷è âà -
þ ùàÿ äîñ òè æå íèå íà ìå ÷åí -
íûõ êîì ïà íè åé öå ëåé.

Íà îñíî âå ðå øå íèÿ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ çà äà÷ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ âû ðà áîò êà

ñòðàòåãèè.

Âû ðà áîò êà ñòðà òå ãèè ÂÝÄ ïðåä ïî ëà ãà åò ðå à ëè çà öèþ øåñ òè ýòà ïîâ (ðèñ. 1).

Âàæ íåé øàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ïðî öåñ ñà ïëà íè ðî âà íèÿ ÂÝÄ — ðàç ðà áîò êà ïðî -

ãðàìì è áèçíåñ-ïëàíîâ.

Ïðîã ðàì ìû îá û÷ íî îïðå äå ëÿ þò ðàç âè òèå îä íî ãî èç âàæ íûõ àñ ïåê òîâ æèç íå -

äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèè. Ýòî  ìîãóò áûòü ïðî ãðàì ìû ïî ìî äåð íè çà öèè îá îðó äî âà -

íèÿ, ñî âåð øå íñòâî âà íèþ òåõ íî ëî ãèé, îðãà íè çà öèè êîí òðî ëÿ êà ÷åñ òâà, ó÷å òà

 äâèæåíèÿ ïðî äóê öèè, çà ïà ñîâ, ðå ñóð ñîâ è äðó ãèå, ñâÿ çàí íûå ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðå -

ñóð ñîâ ìèðîâûõ ðûíêîâ è ðåàëèçàöèåé âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ îïå ðà öèé.

Â îñíî âå ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàìì ÂÝÄ — îöåí êà âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî -

òåí öè à ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âêëþ÷àþùåãî:

: ïðî èç âî äñòâî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé íà ìè ðî âîì ðûí êå ïðî äóê öèè, õà ðàê -

òå ðè çó þ ùåé ñÿ âû ñî êèì êà ÷åñ òâîì, îò íî ñè òåëü íî íèç êè ìè ïðîèçâîä -

ñòâåííûìè çà òðà òà ìè, øè ðî êèì àñ ñîð òè ìåí òîì, ñïî ñîá íûì

óäîâ ëåò âî ðèòü ñà ìûå âçûñ êà òåëü íûå ïî òðåá íîñ òè, áûñ òðû ìè òåì ïà ìè

îá íîâ ëå íèÿ;

: èñ ïîëü çî âà íèå ñî âðå ìåí íî ãî âû ñî êî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ, îá -

åñ ïå ÷è âà þ ùå ãî ñî ÷å òà íèå âû ñî êîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è êà ÷åñ òâà

ðà áî òû, íå ïðå ðûâ íîñòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà, èñ ïîëü çî âà íèå ïðå è -
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Ðèñ. 1. Ñõå ìà ýòà ïîâ ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèè ÂÝÄ ïðåä ïðè ÿ òèÿ.



ìó ùåñòâ ñå ðèé íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè åãî ãèá êîé ïå ðå -

ñòðîé êè;

: íà ëè ÷èå âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ, â òîì ÷èñ ëå â ñôå ðå ÂÝÄ, ñïå öè à -

ëèñ òîâ, ñïî ñîá íûõ â êîì ïëåê ñå ðå øàòü âñþ ñî âî êóï íîñòü âîï ðî ñîâ íà ÷è -

íàÿ ñ ðàç ðà áîò êè îò âå ÷à þ ùåé òðå áî âà íè ÿì ìè ðî âî ãî ðûí êà ïðî äóê öèè è

çà êàí ÷è âàÿ åå ðå à ëè çà öè åé çà ðó áå æîì è ïî ñëåï ðî äàæ íûì îá ñëó æè âà íè -

åì çà ðó áåæ íûõ êëèåíòîâ;

: ïðè âëå ÷å íèå ìè íè ìàëü íî ãî êî ëè ÷åñ òâà íàä åæ íûõ ïî ñòàâ ùè êîâ êîì ïëåê -

òó þ ùèõ è ïî ëó ôàá ðè êà òîâ, äå òà ëåé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ãà ðàí òè ðî âàí íûå

áåñ ïå ðå áîé íûå ïî ñòàâ êè;

: âû ãîä íîå ñ òî÷ êè çðå íèÿ ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà ìåñ òî ðàñ ïî ëî -

æå íèå ñà ìî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ìè íè ìàëü íûå ðàñ õî äû íà òðàíñ ïîð òè ðîâ êó,

ïî ãðó çî÷ íî-ðàç ãðó çî÷ íûå ðà áî òû è òðàí çèò).

Â öå ëîì âçà è ìîñ âÿçü äå éñòâèé ïî ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãèè è ïðî ãðàì ìû ðàç âè -

òèÿ ÂÝÄ îò ðà æå íû íà ðèñ. 2.

Â ìåæ äó íà ðîä íîé ïðàê òè êå íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé ôîð ìîé âíóò ðè ôèð -

ìåí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ñòàâ ëå íèå áèç íåñ-ïëà íîâ, èìå þ ùèõ â îò ëè ÷èå

îò ïðî ãðàìì âû ñî êèé óðî âåíü êîí êðåò íîé ïðî ðà áîò êè.

Ñòðóê òó ðà áèç íåñ-ïëà íà:

1) ðå çþ ìå — êðàò êèé îá çîð áèç íåñ-ïëà íà;

2) îïè ñà íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ — õà ðàê òå ðèñ òè êà ñà ìî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. SWOT-àíà -
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Ðèñ. 2. Ñõå ìà âçà è ìîñ âÿ çè ñòðà òå ãèè è ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ÂÝÄ íà ïðåä ïðè ÿ òèè.

ëèç (ñèëà, ñëà áîñ òè, âîç ìîæ íîñ òè, óãðî çû), åãî îò ëè ÷èÿ îò äðó ãèõ êîì ïà íèé,

ïðèñóòñòâóþùèõ íà ðûíêå;

3)îïè ñà íèå ïðî äóê öèè (óñëóã) — ïîä ðîá íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà ïðî èç âî äè ìîé

ïðåä ïðè ÿ òè åì ïðî äóê öèè èëè óñëóã â ñðàâ íå íèè ñ ïðî äóê öè åé êîí êó ðåí òîâ, àíà -

ëèç ïëà íîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà;

4) àíà ëèç ðûí êà, ãäå ïðî äóê öèÿ èëè óñëó ãè èìå þò ñáûò, âîç ìîæ íîñòü ïðåä -

ïðè ÿ òèÿ äî áèòü ñÿ óñïå õà íà ýòîì ðûí êå; çà òðà òû â ñâÿ çè ñ âû õî äîì íà ðû íîê è

âîçìîæíûå ðèñêè;

5) ïðî èç âî äñòâåí íûé ïëàí — ïîä ðîá íîå îïè ñà íèå ýòà ïîâ è ñïî ñî áîâ îá åñ ïå -

÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè èëè óñëóã è ïî ñòàâ êè èõ ïî òðå áè -

òå ëþ, îò ðà æåí íûå â êà ëåí äàð íîì ïëà íå (ñå òå âîì ãðà ôè êå), âêëþ ÷à þ ùåì ïðî -

ãíîç ñðî êîâ äå éñòâèé (ìå ðîï ðè ÿ òèé) è ïî òðåá íîñ òè â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ äëÿ

åãî ðåàëèçàöèè;

6) ïëàí ñáû òà — ñòðà òå ãèÿ ïðî äàæ êîì ïà íèè â ðàç ëè÷ íûå âðå ìåí íûå ïå ðè î -

äû, âêëþ ÷àÿ äè íà ìè êó è ìå òî äû öåíîîáðàçîâàíèÿ;

7) ôè íàí ñî âûé ïëàí — îöåí êà ñïî ñîá íîñ òè ïðî åê òà îá åñ ïå ÷è âàòü ïî ñòóï ëå -

íèå äå íåæ íûõ ñðåäñòâ â îá ú å ìå, äîñ òà òî÷ íîì äëÿ îá ñëó æè âà íèÿ äîë ãà (èëè âû -

ïëà òû äè âè äåí äîâ, êîã äà ðå÷ü èäåò îá èíâåñòèöèÿõ);

8) àíà ëèç ÷ó âñòâè òåëü íîñ òè ïðî åê òà — àíà ëèç åãî óñòîé ÷è âîñ òè ê âîç ìîæ -

íûì èç ìå íå íè ÿì êàê ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â öå ëîì (èç ìå íå íèå ñòðóê òó ðû è

òåì ïîâ èí ôëÿ öèè, óâå ëè ÷å íèå ñðî êîâ çà äåð æêè ïëà òå æåé), òàê è âíóò ðåí íèõ ïî -

êà çà òå ëåé ïðî åê òà (èçìåíåíèå îáúåìîâ ñáûòà, öåíû ïðîäóêöèè);

9) íîð ìà òèâ íàÿ èí ôîð ìà öèÿ — îöåí êà íîð ìà òèâ íîé áàçû ðå à ëè çà öèè ïðåä -

ëà ãà å ìî ãî ïðîåêòà;

10) ïðè ëî æå íèÿ — äî êó ìåí òû, êî òî ðûå ìî ãóò ñëó æèòü ïîä òâåð æäå íè åì èëè

áî ëåå ïîä ðîá íûì îá ú ÿñ íå íè åì ñâå äå íèé, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ â áèç íåñ-ïëà íå (íà ïðè -

ìåð, áè îã ðà ôèè ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè ïðî åê òà, ïîä òâåð æäà þ ùèå èõ

êîì ïå òåí öèþ è îïûò ðà áî òû; ðå çóëü òà òû ìàð êå òèí ãî âûõ èñ ñëå äî âà íèé; çà êëþ -

÷å íèÿ àó äè òî ðîâ (âêëþ ÷àÿ àíà ëè òè ÷åñ êóþ ÷àñòü); ïîäðîáíûå òåõíè÷åñêèå

õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè è äð.).

Ðàç ëè÷ íûå àñ ïåê òû ÂÝÄ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñî äåð æàò ñÿ â ðàç íûõ ðàç äå ëàõ áèç -

íåñ-ïëà íà, íî îá ÿ çà òåëü íîå îò ðà æå íèå â íåì äîë æíû íà é òè ñëå äó þ ùèå àñ ïåê òû:

: ýêî íî ìè ÷åñ êîå îá åñ ïå ÷å íèå ÂÝÄ, êî òî ðîå âêëþ ÷à åò îá îñíî âà íèå âñåõ

èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà, à òàê æå äî ïîë íè òåëü íî âîç íè êà þ ùèõ â ñâÿ çè ñ

òðå áî âà íè ÿ ìè èíîñ òðàí íî ãî ïàð òíå ðà, ñâÿ çàí íûõ ñ íà ëî ãî îá ëî æå íè åì,

âû ïëà òîé òà ìî æåí íûõ ïî øëèí, ðàñ õî äà ìè ïî ðàç ðà áîò êå è âíåä ðå íèþ

ìåæ äó íà ðîä íûõ ñòàí äàð òîâ êà ÷åñ òâà, ñåð òè ôè êà öèè ïðî äóê öèè è ò.ä.;

: ñïî ñî áû è ôîð ìû âû õî äà íà âíåø íèé ðû íîê: îá îñíî âà íèå ðå à ëè çó å ìî ãî

ýòà ïà èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèè, ñïî ñî áà ýêñ ïîð òíî -

ãî ïðî äâè æå íèÿ òî âà ðà (óñëó ãè), âîç ìîæ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ òà êèõ íî -

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè

5



âûõ ôîðì ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà, êàê ìåæ äó íà ðîä íàÿ

êî î ïå ðà öèÿ, ôðàí ÷àé çèíã, êóï ëÿ-ïðî äà æà ëè öåí çèé, ôè íàí ñî âûé ëè çèíã

è äð.;

: íîð ìà òèâ íîå îá åñ ïå ÷å íèå ÂÝÄ, âû òå êà þ ùåå èç íå îá õî äè ìîñ òè ñî áëþ äå -

íèÿ ìåæ äó íà ðîä íî ãî ïðà âà è òîð ãî âûõ îá û ÷à åâ, çà êî íî äà ò åëüñòâà Ðîñ ñèè 

è ñòðà íû çà ðó áåæ íî ãî ïàð òíå ðà â ïðî öåñ ñå ïðî âå äå íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè -

÷åñ êèõ îïå ðà öèé, â òîì ÷èñ ëå òà ìî æåí íûå ïðî öå äó ðû, ïðà âè ëà ïî êâî òè -

ðî âà íèþ è ëè öåí çè ðî âà íèþ, ñïå öè àëü íûå òðå áî âà íèÿ ê êà ÷åñ òâó è

óïà êîâ êå ïðî äóê öèè, ìåæ äó íà ðîä íûå ïðà âè ëà òîð ãîâ ëè, çà êî íî äà òåëü íûå 

îñíî âû çà ðó áåæ íî ãî èí âåñ òè ðî âà íèÿ è ò.ï.;

: îðãà íè çà öè îí íîå îá åñ ïå ÷å íèå ÂÝÄ, â òîì ÷èñ ëå íà ëè ÷èå ñëóæá è ñïå öè à -

ëèñ òîâ, ñïî ñîá íûõ ýô ôåê òèâ íî ðå à ëè çî âàòü âû áðàí íûå ôîð ìû ÂÝÄ,

òåõ íè ÷åñ êèå ïðî öå äó ðû ïî ïîä ãî òîâ êå, çà êëþ ÷å íèþ è èñ ïîë íå íèþ âíåø -

íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ îïå ðà öèé; îá åñ ïå ÷åí íîñòü òðàíñ ïîð òîì, ñêëàä ñêè ìè

ïî ìå ùå íè ÿ ìè, ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ìîù íîñ òÿ ìè; íà ëè ÷èå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ 

ïî ñòàâ ùè êîâ ñûðüÿ, ìà òå ðè à ëîâ, êîì ïëåê òó þ ùèõ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áåñ ïå -

ðå áîé íîé ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ò.ä.

Óêà çàí íûå àñ ïåê òû èç íà ÷àëü íî îðè åí òè ðî âà íû íà äîñ òè æå íèå ïëà íî âûõ ïî -

êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ ÂÝÄ, ñðåäè êîòîðûõ:

1) îá ú åì ïðî èç âî äñòâà ýêñ ïîð òíîé ïðî äóê öèè (â ôè çè ÷åñ êîì è ñòî è ìîñ òíîì

âûðàæåíèè);

2) îá ú åì ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè íà ýêñ ïîðò (â ôè çè ÷åñ êîì è ñòî è ìîñ òíîì

âûðàæåíèè);

3) àñ ñîð òè ìåíò ýêñ ïîð òè ðó å ìûõ è èì ïîð òè ðó å ìûõ òî âà ðîâ, óñëóã, íà -

ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ äîñòèæåíèé;

4) îá ú åì è ñòðóê òó ðà çà òðàò íà ïðî èç âî äñòâî è ÂÝÄ;

5) îá îðà ÷è âà å ìîñòü ñðåäñòâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ è åãî çà ïà ñîâ;

6) ïðè áûëü (âà ëî âàÿ è ìàð æè íàëü íàÿ);

7) ðåí òà áåëü íîñòü âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ îïå ðà öèé.

1.2. Öå ëå âàÿ ôóíê öèÿ ÂÝÄ ïðåä ïðè ÿ òèÿ

Ïðè íÿ òèå ðå øå íèÿ î âû õî äå íà âíåø íèé ðû íîê è âû áîð îïðå äå ëåí íûõ ôîðì

ìåæ äó íà ðîä íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà äîë æíû áûòü îñíî âà íû íà âû ðà áîò êå öå -

ëå âîé ôóíê öèè ÂÝÄ ïðåä ïðè ÿ òèÿ èñ õî äÿ èç àíà ëè çà âíóò ðåí íèõ âîç ìîæ íîñ òåé è

âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ (ðèñ. 3).

Ãëî áàëü íàÿ öåëü ÂÝÄ ïðåä ïðè ÿ òèÿ — ìàê ñè ìè çà öèÿ ìàñ ñû è íîð ìû ïðè áû -

ëè íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðå è ìó ùåñòâ ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç äå ëå íèÿ òðó äà —

ðå à ëè çó åò ñÿ çà ñ÷åò ðÿäà ïîä öå ëåé:

: ðàñ øè ðå íèÿ ñáû òà âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè ïó òåì îñâî å íèÿ íî âûõ ðûí -
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êîâ çà ðó áå æîì, ðàñ øè ðå íèÿ êðó ãà ïî êó ïà òå ëåé òî âà ðà ïî ïðè ÷è íå åãî íî -

âèç íû èëè ïðåä ïî÷ òè òåëü íîñ òè ïî öå íàì èëè êà ÷åñ òâó;

: ìè íè ìè çà öèè èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà è óäåëü íûõ çà òðàò íà åäè íè öó ïðî -

äóê öèè ïðè îïòè ìè çà öèè ðàç ìå ðîâ

: ïðî èç âî äñòâà, ïðå âû øà þ ùèõ åì êîñòü âíóò ðåí íå ãî ðûí êà;

: ñíè æå íèÿ èç äåð æåê ðå à ëè çà öèè òî âà ðîâ ïó òåì âû áî ðà ïðà âèëü íîé ñòðà -

òå ãèè ñáû òà (ñî çäà íèÿ ñî áñòâåí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû çà ðó áåæ íûõ ïðî äàæ 

èëè èñ ïîëü çî âà íèÿ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî ïî ñðåä íè êà ñ åãî òîð ãî âî-ñáû -

òî âîé ñåòüþ, ïðè ìå íå íèÿ êîì áè íè ðî âàí íûõ ñõåì);

: îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî òðåá íîñ òåé â çà êóï êàõ ñûðüÿ, êîì ïëåê òó þ ùèõ èç äå ëèé,

íî âåé øèõ òåõ íî ëî ãèé, îá îðó äî âà íèÿ è íîó-õàó, ïðè âëå ÷å íèÿ èí æè íè ðèí -

ãî âûõ óñëóã äëÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ íóæä èñ õî äÿ èç èõ óíè êàëü íîñ òè, áî -

ëåå âû ñî êî ãî êà ÷åñ òâà è íèç êèõ öåí îò íî ñè òåëü íî âíóò ðåí íå ãî ðûíêà;

: ïðî äëå íèÿ æèç íåí íî ãî öèê ëà ïðî äóê öèè ïó òåì åå ðå à ëè çà öèè íà íî âûõ

ðûí êàõ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñÿ áî ëåå íèç êèì óðîâ íåì ïî òðåá íîñ òåé è ïëà -

òå æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà;

: îá åñ ïå ÷å íèÿ áî ëåå ïî ëíîé çà ãðóç êè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé è ñòà -

áè ëè çà öèè ñáû òà ïðî äóê öèè â ðå çóëü òà òå êî î ïå ðà öèè;

: ìè íè ìè çà öèè çà òðàò íà îá íîâ ëå íèå îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà ïó òåì èñ ïîëü çî -

âà íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé ìåæ äó íà ðîä íî ãî ëè çèí ãà;

: ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ïðî äóê öèè ïî ñðå äñòâîì ïðè ìå íå íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî -

ãèé, ìà òå ðè à ëîâ, äèç àé íåð ñêèõ ðå øå íèé è äðó ãèõ ñðåäñòâ;

: ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè âëî æå íèÿ êà ïè òà ëà ïðå æäå âñå ãî â ïðåä ïðè -

íè ìà òå ëüñêîé ôîð ìå äëÿ ýêî íî ìèè èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà, îïòè ìè çà öèè

ïðî èç âî äñòâåí íî-ñáû òî âîé ñåòè (ïðè áëè æå íèÿ ê èñ òî÷ íè êàì ñûðüÿ, äå -

øå âîé ðà áî ÷åé ñèëû è ðûí êàì ñáû òà), äè âåð ñè ôè êà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè êàê

ñðå äñòâà îá åñ ïå ÷å íèÿ ôè íàí ñî âîé óñòîé ÷è âîñ òè, à òàê æå ïî âû øå íèÿ

ïðè áû ëè íà ôîíå ñíè æå íèÿ íà ëî ãî âûõ îò ÷èñ ëå íèé;

: ïå ðå íî ñà ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ñòðà íû ñ áî ëåå ñòà áèëü -

íîé ïî ëè òè ÷åñ êîé ñè òó à öè åé, áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íûì èí âåñ òè öè îí íûì

êëè ìà òîì;

: âû íî ñà «âðåä íî ãî ïðî èç âî äñòâà» â ñòðà íû, â êî òî ðûõ äå éñòâó åò áî ëåå ëè -

áå ðàëü íîå ýêî ëî ãè ÷åñ êîå çà êî íî äà ò åëüñòâî.

Ïðè ýòîì ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ïðåä ïðè ÿ òèÿ ôîð ìè ðó þò ñÿ â ñî îò âå -

òñòâèè ñ çà êî íî äà òåëü íî çà êðåï ëåí íû ìè ïðè íöè ïà ìè îñó ùå ñòâëå íèÿ ÂÝÄ: ñ îä -

íîé ñòî ðî íû, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû â ïðè íÿ òèè ñâî èõ ðå øå íèé ïî âû õî äó

íà âíåø íèå ðûí êè, âû áî ðó îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âîé ôîð ìû, ïàð òíå ðîâ, îïðå äå -

ëå íèè öåí è îá ú å ìîâ ïî ñòà âîê, à ñ äðó ãîé — èõ ÂÝÄ äîë æíà ó÷èòûâàòü

òðåáîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
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Ðèñ. 3. Ñõå ìà ïðî öåñ ñà öå ëå ïî ëà ãà íèÿ âî âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä -

ïðè ÿ òèÿ.

2. Îðãà íè çà öèÿ ÂÝÄ êîì ïà íèè

2.1. Òèïû îðãà íè çà öè îí íûõ ñòðóê òóð óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè åì

Âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü êîì ïà íèè ýòî êîì ïëåêñ ïðà âî âûõ è

ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé â ñôå ðå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ñêëà äû -

âà þ ùåé ñÿ ìåæ äó ðîñ ñèé ñêè ìè êîì ïà íè ÿ ìè (ðå çè äåí òà ìè) è èíîñ òðàí íû ìè îðãà -

íè çà öè ÿ ìè è ôèð ìà ìè (íå ðå çè äåíòàìè). Îñíî âîé âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè êîì ïà íèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèå ñâÿ çè, âîç íè êà þ ùèå ïðè

çà êëþ ÷å íèè ðàç ëè÷ íûõ âíåø íå òîð ãî âûõ ñäå ëîê èëè ðàç íûõ âè äàõ âíåø íå ý êî íî -

ìè ÷åñ êî ãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ýôôåê òèâ íîñòü âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè âî ìíî ãî çà âè ñèò îò

ïðà âèëü íî âû áðàí íîé ñòðà òå ãèè ÂÝÄ, ðà öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû êîì ïà íèè è å¸

äî êó ìåí òî î áî ðî òà, ïîä áî ðà ãðà ìîò íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ è ðàñïðåäåëåíèå èõ

äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

Îðãà íè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà ïðåä ïðè ÿ òèÿ âêëþ ÷à åò:

: Ôîð ìàëü íóþ ñõå ìó ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïî ëíî ìî ÷èé, êî òî ðàÿ îò ðà æà åò èå ðàð -

õèþ ïîä ÷è íåí íîñ òè è îïè ñû âà åò íî ìè íàëü íûå ñôå ðû îò âå òñòâåí íîñ òè

ðà áîò íè êîâ.

: Ñèñ òå ìó óïðàâ ëå íèÿ, îïðå äå ëÿ þ ùóþ:

! ïðè íöè ïû è ìå õà íèç ìû ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé,

! ïðî õîæ äå íèÿ èí ôîð ìà öèè,

! ïëà íè ðî âà íèÿ,

! ñèñ òå ìó ìî òè âà öèè è ìà òå ðè àëü íî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ.

Îñíîâ íîé ïðè íöèï ïî ñòðî å íèÿ – îïðå äå ëå íèå íå îá õî äè ìûõ ïðåä ïðè ÿ òèþ

ôóíê öèé è ñòè ìó ëè ðî âà íèå èõ êà ÷åñ òâåí íî ãî âûïîëíåíèÿ.

Ñòðóê òó ðà Õà ðàê òå ðèñ òè êà Ïðå è ìó ùåñ òâà Íå äîñ òàò êè

1. Ëè íåé íàÿ Âêëþ ÷à åò â ñåáÿ

äâà îðãà íè çà öè îí -

íûõ ýëå ìåí òà: ïðî -

èç âî äñòâî è ðå à ëè -

çà öèþ ïðî äóê öèè

Ïðîñ òî òà è ÷åò -

êîñòü ñèñ òå ìû ñî -

çäà þò óñëî âèÿ äëÿ

îïå ðà òèâ íî ãî ïðè -

íÿ òèÿ ðåøåíèé

Çíà ÷è òåëü íàÿ

ôóíê öè î íàëü íàÿ

íà ãðóç êà íà ïåð ñî -

íàë

2. Ëè íåé íî-øòàá -

íàÿ

Îáðà çó åò ñÿ ïó òåì

ñî çäà íèÿ ñïå öè à ëè -

çè ðî âàí íûõ ñëóæá

ïðè êàæ äîì ëè íåé -

íîì ðóêîâîäèòåëå

Âîç ìîæ íîñòü êîí -

öåí òðà öèè âíè ìà -

íèÿ íà òå êó ùåé äå -

ÿ òåëü íîñ òè

Óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëà

äå ëî âûõ ñâÿ çåé

ðîñò óïðàâ ëåí ÷åñ -

êèõ ðàñ õî äîâ, ñíè -

æå íèå îïå ðà òèâ -

íîñ òè óïðàâëåíèÿ
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Ñòðóê òó ðà Õà ðàê òå ðèñ òè êà Ïðå è ìó ùåñ òâà Íå äîñ òàò êè

3. Ôóí êöè î íàëü íàÿ Ïåð ñî íàë ñëóæá

íàä å ëåí ïðà âîì ðó -

êî âî äñòâà è ïîä ÷è -

íÿ åò ñÿ ãëàâ íîé

øòàá-êâàð òè ðå

Ýôôåê òèâ íà äëÿ

ôèðì, âû ïóñ êà þ -

ùèõ îä íî ðîä íóþ

ïðî äóê öèþ

Â óñëî âè ÿõ áûñ -

òðî ãî ðîñ òà ôèð -

ìû îá îñòðÿ åò ñÿ

âíóò ðè ôèð ìåí íàÿ

êîíêóðåíöèÿ

4. Äè âè çè î íàëü íàÿ Óïðàâ ëå íèå ñòðî -

èò ñÿ ïî ïðî äóê òàì, 

ïî ðûí êàì èëè ïî

ãðóï ïàì îá ñëó æè -

âà å ìûõ ïî òðå áè òå -

ëåé. Êàæ äîå îò äå -

ëå íèå èìå åò ñâîè

ïîä ðàç äå ëå íèÿ ïðî -

èç âî äñòâà, ñáûòà,

ïëàíèðîâàíèÿ è

ò.ä.

Äå öåí òðà ëè çî âàí -

íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ -

ëå íèÿ îá åñ ïå ÷è âà -

åò áî ëåå âû ñî êóþ

ãèá êîñòü â âîï ðî -

ñàõ ñòðà òå ãèè â

ðàìêàõ îòäåëåíèé.

Ñíè æà åò ñÿ íà ãðóç -

êà íà óïðàâ ëÿ þ -

ùèõ âû ñøå ãî çâåíà

Ðîñò ðàñ õî äîâ íà

ñî äåð æà íèå óïðàâ -

ëåí ÷åñ êî ãî àï ïà ðà -

òà

5. Îðè åí òè ðî âàí -

íàÿ íà ïî èñê íî âî -

ãî

Òå êó ùåå ïðî èç âî -

äñòâî è ñáûò îñâî -

åí íûõ ïðè áûëü íûõ 

ïðî äóê òîâ îá ú å äè -

íÿ þò â ãðóï ïó òå -

êó ùå ãî ïðîèçâîä -

ñòâà, à ðàç ðà áîò êó

íî âûõ ïðî äóê òîâ è 

òåõ íî ëî ãèé — â

ïîèñêîâóþ ãðóïïó

Ïðî èç âî äñòâåí íàÿ

ìà íåâ ðåí íîñòü,

ãèá êîñòü ñòðà òå ãèè 

è ýô ôåêò îò óâå -

ëè ÷å íèÿ ìàñ øòà -

áîâ òå êó ùå ãî ïðî -

èç âî äñòâà

Äóá ëè ðî âà íèå ðå -

ñóð ñîâ ñíè æà åò

ýêî íî ìè ÷åñ êèé

ýôôåêò

6. Ìàò ðè÷ íàÿ Ïîñ òî ÿí íû ìè

îðãà íà ìè ñòðóê òó -

ðû ÿâ ëÿ þò ñÿ öåí -

òðàëü íàÿ ñëóæ áà

êîì ïà íèè, ñëóæ áû

ôóíê öè î íàëü íûõ

óïðàâ ëÿ þ ùèõ.

Ïîñ ëå âû ïîë íå íèÿ

çà äà ÷è óïðàâ ëÿ þ -

ùèå âîç âðà ùà þò ñÿ 

â ôóíê öè î íàëü íûå 

ïîä ðàç äå ëå íèÿ, 

Ãèá êîñòü è äè íà -

ìè÷ íîñòü ñèñ òå ìû

ñïî ñî áñòâó þò

âíåä ðå íèþ íî âî -

ââå äå íèé. Âîç ìîæ -

íîñòü ïå ðå ìå ùå -

íèÿ ïåð ñî íà ëà îò

ïðî åê òà ê ïðî åê òó

ïî âû øà åò ýô ôåê -

òèâ íîñòü èñ ïîëü çî -

âà íèÿ ñïå öè à ëèñ -

òîâ

Ýôôåê òèâ íà, åñëè

ïðî äóê öèÿ ôèð ìû

èìå åò êî ðîò êèé

æèç íåí íûé öèêë
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Ñòðóê òó ðà Õà ðàê òå ðèñ òè êà Ïðå è ìó ùåñ òâà Íå äîñ òàò êè

à ðåñóðñû

ïåðåõîäÿò â äðó ãèå 

ñïå öè à ëè çè ðî âàí -

íûå ãðóï ïû

Â ìà ëûõ è ñðåä íèõ êîì ïà íè ÿõ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ öå ëå ñî îá ðàç íûì îáú åäèíåíèå

â ðàì êàõ îä íî ãî îò äå ëà, ïîä îäíèì ðó êî âî äñòâîì ôóíê öèé ÂÝÄ è ëî ãèñ òè êè. Ýòî

ïî çâî ëÿ åò ñî ñðå äî òî ÷èòü â îäíèõ ðó êàõ êîí òðîëü çà âñåé öå ïî÷ êîé ïðî õîæ äå íèÿ

òî âà ðà îò èç ãî òî âè òå ëÿ (ïî ñòàâ ùè êà) äî ïî òðå áè òå ëÿ. ×òî â ñâîþ î÷å ðåäü ñïî ñî -

áñòâó åò îïå ðà òèâ íî ìó ðå øå íèþ ïðî áëå ìû, âîç íè êà þ ùèå ñ òî âà ðà ìè â çâåíü ÿõ

ýòîé öåïî÷êè.

Íèæå ïðè âî äèò ñÿ îäèí èç âà ðè àí òîâ îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðû òîð ãî âîé

êîì ïà íèè, ñî ÷å òà þ ùåé çà êóï êè íà âíóò ðåí íåì ðûí êå ñ çà êóï êà ìè íà çà ðó áåæ íûõ 

ðûí êàõ, à òàê æå âà ðè àíò îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðû ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñíàá æå íèå

êî òî ðî ãî îñóùåñòâëÿåòñÿ çàðóáåæíûìè ïîñòàâùèêàìè.

Ñõå ìà îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðû òîð ãî âîé êîì ïà íèè

Îðãàíèçàöèÿ ÂÝÄ êîìïàíèè
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Ñòðóê òó ðà óïðàâ ëå íèÿ ôóíê öè î íàëü íî ãî òèïà ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ

2.2. Çà äà ÷è è ôóíê öèè îò äå ëà ÂÝÄ è ëî ãèñ òè êè

Çà äà ÷è.

Ïå ðåä îò äå ëîì ÂÝÄ è ëî ãèñ òè êè ñòî ÿò ñëå äó þ ùèå îñíîâ íûå çàäà÷è:

1. Ñâî åâ ðå ìåí íî è â ïî ëíîì îá ú å ìå âû ïîë íÿòü çà ÿâ êè îò äå ëà ïðî äàæ íà ïî -

ñòàâ êó íå îá õî äè ìî ãî îá îðó äî âà íèÿ, èíñòðó ìåí òîâ è ðàñ õîä íûõ ìà òå ðè à ëîâ.

2. Ðàç ðà áà òû âàòü îïòè ìàëü íûå ñõå ìû äîñ òàâ êè ãðóçîâ.

3. Îïòè ìè çè ðî âàòü ðàñ õî äû ïî äîñ òàâ êå è òà ìî æåí íî ìó îôîð ìëå íèþ

ãðóçîâ.

4. Îáåñ ïå ÷è âàòü îïòè ìàëü íûå ñêëàä ñêèå çà ïà ñû ïðî äóê öèè.

5. Ðàç ðà áà òû âàòü ïðåä ëî æå íèÿ ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ðà áî òû îò äå ëà è êîì -

ïà íèè â öåëîì.

Ôóí êöèè.

Äëÿ âû ïîë íå íèÿ âîç ëî æåí íûõ çà äà÷ îò äåë îá åñ ïå ÷è âà åò îñó ùå ñòâëå íèå ñëå -

äó þ ùèõ ôóíê öèé:

1. Ìî íè òî ðèíã çà ðó áåæ íûõ ðûí êîâ, ïî èñ êà íóæ íûõ òî âà ðîâ, îöåí êà ïî ñòàâ -

ùè êîâ.

2. Ïîä ãî òîâ êà, êîí òðîëü èñ ïîë íå íèÿ, àíà ëèç âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ

êîíòðàêòîâ.

3. Ïîä ãî òîâ êà, ó÷åò, ðàç ìå ùå íèå è îò ñëå æè âà íèå çà ÿ âîê íà çà êóï êó òî âà ðà,

êàê çà ðó áå æîì, òàê è íà âíóò ðåí íåì ðûíêå.

Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ñëóæáû ÂÝÄ
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4. Ïîä ãî òîâ êà è ñî ãëà ñî âà íèå òî âà ðî ñîï ðî âî äè òåëü íûõ äî êó ìåí òîâ íà çà êà -

çàí íûé òîâàð.

5. Çà êàç ïå ðåâî çîê è ñòðà õî âà íèå ãðó çîâ.

6. Ïîä ãî òîâ êà äî êó ìåí òîâ äëÿ òà ìî æåí íîé î÷èñ òêè ãðóçîâ.

7. Ñîã ëà ñî âà íèå ñ òà ìî æåí íû ìè îðãà íà ìè íå îá õî äè ìûõ ðàç ðå øè òåëü íûõ

äîêóìåíòîâ.

8. Ïîä ãî òîâ êà çà ÿ âîê íà êëàñ ñè ôè êà öè îí íûå ðå øå íèÿ ÔÒÑ.

9. Òà ìî æåí íàÿ î÷èñ òêà ãðó çîâ.

10. Îðãà íè çà öèÿ äîñ òàâ êè ãðó çîâ íà ñêëàä.

11. Ïðè åì è îôîð ìëå íèå ïî ñòó ïà þ ùèõ ãðó çîâ íà ñêëà äå.

12. Ïðåä ïðî äàæ íàÿ ïîä ãî òîâ êà òî âà ðîâ.

13. Âû äà ÷à òî âà ðîâ ñî ñêëà äà, âû ïèñ êà íà êëàä íûõ, ñ÷å òîâ.

14. Ó÷åò äâè æå íèÿ è îñòàò êîâ òî âà ðîâ íà ñêëà äå.

15. Ïëà íè ðî âà íèå, ó÷åò è êîí òðîëü âû ïîë íå íèÿ çà ÿ âîê ïî äîñ òàâ êå ãðó çîâ äî

ïî ëó ÷à òå ëåé.

16. Îïòè ìè çà öèÿ ðàñ õî äîâ ïî äîñ òàâ êè ãðó çîâ.

17. Ñòðà õî âà íèå ïå ðåâî çîê.

18. Ïëà íè ðî âà íèå, ó÷åò è êîí òðîëü ðà áî òû êóðü å ðîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ÂÝÄ êîìïàíèè
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2.3. Ñòðóê òó ðà è ôóíê öèè îò äå ëà ÂÝÄ è ëî ãèñ òè êè 2.4. Äî êó ìåí òî î áî ðîò îò äå ëà ÂÝÄ è ëî ãèñ òè êè

ÎÒÄÅËÛ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,

ÈÑÕÎÄßÙÈÅ

ÈÇ ÎÒÄÅËÀ

ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,

ÂÕÎÄßÙÈÅ 

Â ÎÒÄÅË

ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ

ÔÈÐÌÛ

1. Ïðåä ëî æå íèÿ ïî çà êóï -

êàì.

1. Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ôèð -

ìû.

2. Àíàëèç ñêëàä ñêèõ îñòàò -

êîâ.

2. Ïëàí ïðî äàæ.

3. Îò÷å òû î õîäå âû ïîë íå -

íèÿ ïëà íà.

3. Ïëàí çà êó ïîê.

4. Ïðåä ëî æå íèÿ ïî óëó÷ øå -

íèþ ðà áî òû.

4. Ïðè êà çû, Ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ,

Óêà çà íèÿ.

5. Ñëó æåá íûå çà ïèñ êè;

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÈß 1 Ñ÷å òà íà îïëà òó îò ïî ñòàâ -

ùè êîâ, ïå ðåâîç ÷è êîâ, ñêëà äà 

è äð.

1. Êî ïèè ïëà òåæ íûõ ïî ðó ÷å -

íèé.

2. Ñ÷å òà-ôàê òó ðû. 2. Ïàñ ïîð òà ñäå ëîê.

3. Ñëó æåá íûå çà ïèñ êè

íà îïëà òó òà ìî æåí íûõ ïî -

øëèí, ÍÄÑ è äð. ïëà òå æåé.

3. Êîí òðàê òû.

4. Âû ïèñ êè î ñî ñòî ÿ íèè ñ÷å -

òîâ (ïî òðå áî âà íèþ).

4. Òà ìî æåí íûå äåê ëà ðà öèè; 5. Îôîð ìëåí íûå äî âå ðåí -

íîñ òè.

5. Èíâîé ñû; 6. Êî ïèè õî çÿ éñòâåí íûõ äî -

ãî âî ðîâ (ïî òðå áî âà íèþ).

6. Òî âàð íî-òðàíñ ïîð òíûå è

èíûå íà êëàä íûå.

7. Àêòû ïðè åì êè ðà áîò è

óñëóã.

8. Äî ãî âî ðû, êîí òðàê òû

Îðãàíèçàöèÿ ÂÝÄ êîìïàíèè
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ÎÒÄÅËÛ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,

ÈÑÕÎÄßÙÈÅ

ÈÇ ÎÒÄÅËÀ

ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,

ÂÕÎÄßÙÈÅ 

Â ÎÒÄÅË

ÏËÀÍÎÂÛÉ

ÎÒÄÅË

1. Ïëàí çà êó ïîê. 1. Ïëàí ïëà òå æåé ôèð ìû â

÷àñ òè êà ñà þ ùåé ñÿ ïëà òå æåé 

ïî ñòàâ ùè êàì è òà ìîæ íå.
2. Ïëàí ïëà òå æåé îò äå ëà.

3. Áþä æåò îò äå ëà. 2. Ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè

îðãà íè çà öèè (ïî çàïðîñó)

4. Îò÷å òû ïî íà êëàä íûì

ðàñ õî äàì.

ÎÒÄÅË ÏÐÎÄÀÆ 1. Ïëàí çà êó ïîê. 1. Ïëàí ïðî äàæ.

2. Èíôîð ìà öèÿ î ïî ñòóï ëå -

íèè è äâè æå íèè çà êó ïà å ìîé

ïðî äóê öèè è ñêëàä ñêèõ

îñòàò êàõ.

2. Çà ÿâ êè íà çà êóï êó.

3. Ïðå òåí çèè è ïî æå ëà íèÿ

çà êàç ÷è êîâ.

ÎÒÄÅË

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ

1. Ïëàí çà êó ïîê. 1. Ìàð êå òèí ãî âûå èñ ñëå äî -

âà íèÿ.

2. Àíàëèç ñêëàä ñêèõ îñòàò -

êîâ.

2. Àíàëèç ðûí êà è àíà ëèç

ïðî äàæ êîì ïà íèè.

3. Ïðåä ëî æå íèÿ ïî çà êóï -

êàì.

4. Ñåð òè ôè êà òû ñîîòâåò -

ñòâèÿ.

5. Ñà íè òàð íî-ýïè äå ìè î ëî ãè -

÷åñ êèå çà êëþ ÷å íèÿ (ÑÝÇ).

6. Ïðàéñ-ëèñ òû.

ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÈ 1. Êîí òðàê òû. 1. Èíâîé ñû.

2. Ñïå öè ôè êà öèè. 2. Ñåð òè ôè êà òû.

3. Êî ïèè ïëà òåæ íûõ ïî ðó ÷å -

íèé.

3. Èíñòðóê öèè.

4. Çà êà çû íà ïî ñòàâ êó. 4. Óïà êî âî÷ íûå ëèñ òû.

5. Ýêñïîð òíûå äåê ëà ðà öèè.

6. Ñòðà õî âûå ïî ëè ñû.

Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ñëóæáû ÂÝÄ
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ÎÒÄÅËÛ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,

ÈÑÕÎÄßÙÈÅ

ÈÇ ÎÒÄÅËÀ

ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,

ÂÕÎÄßÙÈÅ 

Â ÎÒÄÅË

ÏÅÐÅÂÎÇ×ÈÊÈ 1. Èíâîé ñû, ñ÷å òà. 1. Òî âàð íî-òðàíñ ïîð òíûå íà -

êëàä íûå.

2. Ñåð òè ôè êà òû. 2. Èíâîé ñû, ñ÷å òà.

3. Èíñòðóê öèè. 3. Ñåð òè ôè êà òû.

4. Óïà êî âî÷ íûå ëèñ òû. 4. Èíñòðóê öèè.

5. Óïà êî âî÷ íûå ëèñ òû.

ÒÀÌÎÆÍß 1. Êîí òðàê òû. 1. ÃÒÄ.

2. Ïàñ ïîð òà ñäå ëîê. 2. Òî âàð íî-òðàíñ ïîð òíûå íà -

êëàä íûå.

3. Êî ïèè ïëà òåæ íûõ ïî ðó ÷å -

íèé.

3. Èíâîé ñû.

4. Ïèñü ìà î öå ëå âîì èñ ïîëü -

çî âà íèè òî âà ðîâ.

4. Óïà êî âî÷ íûå ëèñ òû.

5. TIR-carnet.

6. Òî âàð íî-òðàíñ ïîð òíûå íà -

êëàä íûå.

7. Èíâîé ñû.

8. Ñåð òè ôè êà òû, ÑÝÇ.

9. Óïà êî âî÷ íûå ëèñ òû.

10. Ýêñïîð òíûå äåê ëà ðà öèè.

11. Ñòðà õî âûå ïî ëè ñû.

ÇÀÊÀÇ×ÈÊÈ 1. Òî âàð íî-òðàíñ ïîð òíûå íà -

êëàä íûå.

1. Äî ãî âî ðà íà ïî ñòàâ êó.

2. Ñ÷å òà, Ñ÷å òà-ôàê òó ðû. 2. Ñïå öè ôè êà öèè.

3. Ñåð òè ôè êà òû, ÑÝÇ. 3. Êî ïèè ïëà òåæ íûõ ïî ðó ÷å íèé.

4. Èíñòðóê öèè. 4. Ïîä òâåð æäå íèå î ïî ëó ÷å -

íèè ãðó çà.

5. Ñïå öè ôè êà öèè.

6. Óïà êî âî÷ íûå ëèñ òû.

Îðãàíèçàöèÿ ÂÝÄ êîìïàíèè
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ÎÒÄÅËÛ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,

ÈÑÕÎÄßÙÈÅ

ÈÇ ÎÒÄÅËÀ

ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,

ÂÕÎÄßÙÈÅ 

Â ÎÒÄÅË

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÉ

ÎÒÄÅË

1. Äî ãî âî ðà è êîí òðàê òû äëÿ 

ñî ãëà ñî âà íèÿ.

1. Äî ãî âî ðà è êîí òðàê òû ñî -

ãëà ñî âàí íûå.

2. Ðåê ëà ìà öèè îò êëè åí òîâ. 2. Íîð ìà òèâ íûå äî êó ìåí òû.

3. Ïðå òåí çèè ê ïî ñòàâ ùè -

êàì.

ÎÒÄÅË

ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

1. Çà ÿ êà íà ïîä áîð ïåð ñî íà -

ëà.

1. Øòàò íîå ðàñ ïè ñà íèå

2. Çà ïîë íåí íûå äî êó ìåí òû

ïî óïðàâ ëå íèþ ïåð ñî íà ëîì

(ñì. Âõî äÿ ùèå äî êó ìåí òû).

2. Ñòðóê òó ðà êîì ïà íèè

3. Øòàò íàÿ ðàñ ñòà íîâ êà

4. Äî êó ìåí òû ïî óïðàâ ëå -

íèþ ïåð ñî íà ëîì îò äå ëà:

Îöåí êà, îò ÷åò ïî èñ ïû òà -

òåëü íî ìó ñðî êó,

Îïè ñà íèå ïî çè öèè, äîë æíîñ -

òíàÿ èíñòðóê öèÿ,

Ïî ëî æå íèå îá îò äå ëå, Äî ãî -

âî ðà, çà ÿâ êà íà îá ó÷å íèå.

5. Ïðî åê òû ïðè êà çîâ è èíîé

ðàñ ïî ðÿ äè òåëü íîé äî êó ìåí -

òà öèè ïî óïðàâ ëå íèþ ïåð ñî -

íà ëîì.

6. Ãðà ôèê ïðî âî äè ìûõ îá -

ó÷å íèé.

7. Êîí ñóëü òà öèè â ðàì êàõ

êîì ïå òåí öèè.

ÈÍÑÏÅÊÒÎÐ ÏÎ

ÊÀÄÐÀÌ

1. Ãðà ôèê îò ïóñ êîâ ñî òðóä -

íè êîâ ñ ó÷å òîì âçà è ìî çà ìå -

íÿ å ìîñ òè.

1. Ïðè êà çû è ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ

ïî êàä ðî âîé ðà áî òå è òðó äî -

âî ìó ðàñ ïî ðÿä êó.

2. Áîëü íè÷ íûå ëèñ òû.
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ÎÒÄÅËÛ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,

ÈÑÕÎÄßÙÈÅ

ÈÇ ÎÒÄÅËÀ

ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,

ÂÕÎÄßÙÈÅ 

Â ÎÒÄÅË

3. Çà ÿâ ëå íèÿ íà î÷å ðåä íîé

îò ïóñê, ïðåä îñòàâ ëå íèå äíåé 

áåç ñî õðà íå íèÿ çà ðà áîò íîé

ïëà òû (ñ âè çîé ðó êî âî äè òå -

ëÿ).

4. Ñëó æåá íûå çà ïèñ êè íà

èìÿ ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà

(êî ìàí äè ðîâ êè, èç ìå íå íèå

ãðà ôè êà ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè,

âû õîä íûå è íå ðà áî ÷èå äíè

è ò.ä.) ñ âè çîé ðó êî âî äè òå ëÿ

îò äå ëà.

ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍ -

ÍÀß ÑËÓÆÁÀ

1. Çà ÿâ êè íà ïðî âå äå íèå ðå -

ìîí òíûõ ðà áîò, îá åñ ïå ÷å íèå 

êàí öå ëÿð ñêè ìè è ðàñ õîä íû -

ìè ìàòåðèàëàìè.

1. Îò÷å òû, ñòà òèñ òè ÷åñ êèå

ñïðàâ êè ïî çà òðà òàì íà õî -

çÿé ñòâåííûå íóæäû

Îðãàíèçàöèÿ ÂÝÄ êîìïàíèè
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2.5. Ïðè ìå ðû äîë æíîñ òíûõ èíñòðóê öèé

«ÓÒÂÅÐÆÄÀÞ»

ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð

ÎÎÎ « _____________»

________________Ô.È.Î.

«____» _________ 200_ ã.

ÄÎËÆÍÎÑÒÍÀß ÈÍÑÒÐÓÊÖÈß

íà ÷àëü íè êà îò äå ëà ÂÝÄ è ëî ãèñ òè êè

1. Îáùèå ïî ëî æå íèÿ.

1.1. Íà ÷àëü íèê îò äå ëà íà çíà ÷à åò ñÿ íà äîë æíîñòü è îñâî áîæ äà åò ñÿ îò äîë -

æíîñ òè ïðè êà çîì ãå íå ðàëü íî ãî äèðåêòîðà.

1.2. Íà è ìå íî âà íèå ñòðóê òóð íî ãî ïîä ðàç äå ëå íèÿ: îò äåë ÂÝÄ è ëîãèñòèêè.

1.3. Ïîä ÷è íÿ åò ñÿ: ãå íå ðàëü íî ìó äè ðåê òî ðó.

1.4. Çà ìå ùà åò: âå äó ùå ãî ìå íåä æå ðà.

1.5. Çà ìåñ òè òåëü: âå äó ùèé ìå íåä æåð.

2. Äîë æíîñ òíûå îá ÿ çàí íîñ òè.

2.1. Îðãà íè çà öèÿ ðà áî òû îò äå ëà, ïî ñòà íîâ êà çà äà÷ ñî òðóä íè êàì, êîí òðîëü èõ

èñïîëíåíèÿ.

2.2. Âçà è ìî äå éñòâèå ñ ðó êî âî äè òå ëÿ ìè îò äå ëîâ ïðî äàæ ïî ôîð ìè ðî âà íèþ

ïî ðòôå ëÿ çà êà çîâ íà çà êóï êó íå îá õî äè ìî ãî îá îðó äî âà íèÿ è ðàñõîäíûõ

ìàòåðèàëîâ.

2.3. Îðãà íè çà öèÿ ïðî öåñ ñà çà êóï êè, äîñ òàâ êè è òà ìî æåí íî ãî îôîð ìëå íèÿ

ãðóçîâ.

2.4. Îðãà íè çà öèÿ ïðî öåñ ñà ñêëà äè ðî âà íèÿ, ó÷å òà è îò ãðóç êè òî âà ðîâ

ïîêóïàòåëÿì.

2.5. Îïòè ìè çà öèÿ ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ èç äåð æåê.

2.6. Îðãà íè çà öèÿ è ïðî âå äå íèå èí âåí òà ðè çà öèè ñêëàä ñêèõ îñòàòêîâ.

2.7. Çàê ëþ ÷å íèå äî ãî âî ðîâ íà îá ñëó æè âà íèå ñ òðàíñ ïîð òíî-ýêñ ïå äè òîð ñêè -

ìè è ñòðà õî âû ìè êîìïàíèÿìè.

2.8. Âçà è ìî äå éñòâèå ñ ãî ññòðóê òó ðà ìè (ÔÒÑ, Ìè íèñ òå ðñòâà, Îðãà íû ñåð òè -

ôè êà öèè) ïî âîï ðî ñàì ïîä ãî òîâ êè äî êó ìåí òîâ äëÿ òà ìî æåí íîé î÷èñòêè ãðóçîâ.

3. Òðå áî âà íèÿ ê êâà ëè ôè êà öèè.

3.1. Îáðà çî âà íèå: âû ñøåå ýêî íî ìè ÷åñ êîå, ëî ãèñ òè ÷åñ êîå, òðàíñ ïîð òíîå.

Êóð ñû ïîâûøåíèÿ

êâà ëè ôè êà öèè ïî ïðî ãðàì ìàì «Ëî ãèñ òè êà», «Òà ìî æåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ

âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè», «ÂÝÄ».
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3.2. Íà âû êè: ÏÊ- óâå ðåí íûé ïî ëüçî âà òåëü, óìå íèå ðà áî òàòü ñ 1Ñ, WORD,

EXCEL, FINEREADER, PHOTOSHOP, INTERNET.

3.3. Îïûò ðà áî òû: íå ìå íåå 3 ëåò.

3.4. Ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå çíà íèÿ: ìåæ äó íà ðîä íûå êîí âåí öèè è ñî ãëà øå íèÿ,

îñî áåí íîñ òè èì ïîð òíî-ýêñ ïîð òíûõ îïå ðà öèé, ïðà âè ëà ìåæ äó íà ðîä íûõ ãðó çî âûõ 

ïå ðåâî çîê (àâèà-, àâòî-, ìîð ñêèõ-, æ/ä-), òåõ íî ëî ãèÿ òà ìî æåí íî ãî îôîð ìëå íèÿ

ãðó çîâ, ïðà âè ëà ñòðà õî âà íèÿ ãðó çîâ, òà ìî æåí íîå, íà ëî ãî âîå, âà ëþò íîå çà êî íî äà -

ò åëüñòâî, îñíî âû áóõó÷åòà, àíãëèéñêèé ÿçûê.

4. Îòâå òñòâåí íîñòü.

Íà ÷àëü íèê îò äå ëà íå ñåò îò âå òñòâåí íîñòü çà:

À) âû ïîë íå íèå ïëà íà çà êó ïîê;

Á) ñî áëþ äå íèå áþä æå òà îò äå ëà;

Â) îá åñ ïå ÷å íèå îïòè ìàëü íûõ ñêëàä ñêèõ îñòàò êîâ;

Ã) îïòè ìè çà öèþ ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ èç äåð æåê.

«ÓÒÂÅÐÆÄÀÞ»

ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð

ÎÎÎ «________»

________________Ô.È.Î.

«____»__________ 200_ ã.

ÄÎËÆÍÎÑÒÍÀß ÈÍÑÒÐÓÊÖÈß

ìå íåä æå ðà ïî ÂÝÄ

1. Îáùèå ïî ëî æå íèÿ.

1.1. Ìå íåä æåð ïî ÂÝÄ íà çíà ÷à åò ñÿ íà äîë æíîñòü è îñâî áîæ äà åò ñÿ îò

äîëæíîñòè

ïðè êà çîì ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà.

1.2. Íà è ìå íî âà íèå ñòðóê òóð íî ãî ïîä ðàç äå ëå íèÿ: îò äåë ÂÝÄ è ëîãèñòèêè.

1.3. Ïîä ÷è íÿ åò ñÿ: íà ÷àëü íè êó îò äå ëà.

1.4. Çà ìå ùà åò: ìå íåä æå ðà ïî çà êóï êàì.

1.5. Çà ìåñ òè òåëü: ìå íåä æåð ïî çà êóï êàì.

2. Äîë æíîñ òíûå îá ÿ çàí íîñ òè.

2.1. Âå äå íèå ïå ðå ãî âî ðîâ ñ èíîñ òðàí íû ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè ïî óñëî âè ÿì ïî ñòà -

âîê, îïëà òû, ñêè äîê è ñðî êîâ ïîñòàâêè òîâàðîâ.

2.2. Ïîä ãî òîâ êà âíåø íå òîð ãî âûõ êîí òðàê òîâ è êîí òðîëü çà èõ èñ ïîë íå íè åì.
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2.3. Ðàç ìå ùå íèå è îò ñëå æè âà íèå çà êà çîâ íà çà êóï êó òî âà ðîâ ó èíîñ òðàí íûõ

ïîñòàâùèêîâ.

2.4. Ïîä ãî òîâ êà è ñî ãëà ñî âà íèå ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè îò ãðó çî÷ íûõ äî êó ìåí òîâ

(èí âîéñ, òðàíñ ïîð òíàÿ íà êëàä íàÿ, óïà êî âî÷ íûé ëèñò, ýêñ ïîð òíàÿ äåê ëà ðà öèÿ,

ñòðà õî âîé ïîëèñ, ïðàéñ-ëèñò).

2.5. Îáåñ ïå ÷å íèå äîñ òàâ êè è ñòðà õî âà íèÿ ãðó çîâ.

2.6. Ïîä ãî òîâ êà íå îá õî äè ìûõ äî êó ìåí òîâ äëÿ òà ìî æåí íîé î÷èñ òêè ãðóçîâ.

2.7. Âå äå íèå ñèñ òå ìû âçà è ìî ðàñ ÷å òîâ ñ èíîñ òðàí íû ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè.

2.8. Ïîä ãî òîâ êà è ó÷àñ òèå â ïðî âå äå íèè òðå íèí ãîâ, ñå ìèíà ðîâ è äðó ãèõ ìå -

ðîï ðè ÿ òèé ñ ó÷àñ òè åì èíîñ òðàí íûõ ïàðòíåðîâ.

2.9. Îáåñ ïå ÷å íèå âè çî âîé, òðàíñ ïîð òíîé è îò åëü íîé ïîä äåð æêè èíîñ òðàí íûõ 

ïàðòíåðîâ.

3. Òðå áî âà íèÿ ê êâà ëè ôè êà öèè.

4.1. Îáðà çî âà íèå: âû ñøåå ýêî íî ìè ÷åñ êîå, ôè íàí ñî âîå, ëî ãèñ òè ÷åñ êîå.

4.2. Íà âû êè: ÏÊ- óâå ðåí íûé ïî ëüçî âà òåëü, óìå íèå ðà áî òàòü ñ 1Ñ, WORD,

EXCEL, INTERNET.

4.3. Îïûò ðà áî òû: íå ìå íåå 1 ãîäà.

4.4. Ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå çíà íèÿ: ïî ðÿ äîê ñî ñòàâ ëå íèÿ âíåø íå òîð ãî âûõ êîí -

òðàê òîâ, îñíî âû òà ìî æåí íî ãî, âà ëþò íî ãî, íà ëî ãî âî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà, ïðà âè -

ëà ìåæ äó íà ðîä íûõ ïå ðåâî çîê, ïðà âè ëà ñòðà õî âà íèÿ ãðó çîâ, îñíîâû áóõó÷åòà,

àíãëèéñêèé – ñâîáîäíûé.

4. Îòâå òñòâåí íîñòü.

4.1. Ìå íåä æåð ïî ÂÝÄ íå ñåò îò âå òñòâåí íîñòü çà:

À) ñâî åâ ðå ìåí íóþ ïîä ãî òîâ êó è ñî ãëà ñî âà íèå âíåø íå òîð ãî âûõ êîíòðàêòîâ;

Á) ñâî åâ ðå ìåí íîå ðàç ìå ùå íèå çà êà çîâ è êîí òðîëü çà èõ èñ ïîë íå íè åì;

Â) ñî ãëà ñî âà íèå ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè îò ãðó çî÷ íûõ äî êó ìåí òîâ è ñðî êîâ

ïîñòàâêè;

Ã) ñâî åâ ðå ìåí íóþ äîñ òàâ êó ãðó çîâ â òà ìî æåí íûå îðãàíû.
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 «ÓÒÂÅÐÆÄÀÞ»

Ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð

ÎÎÎ «___________»

_________________Ô.È.Î.

«____» _______ 200_ ã.

ÄÎËÆÍÎÑÒÍÀß ÈÍÑÒÐÓÊÖÈß

ñïå öè à ëèñ òà ïî òà ìî æåí íî ìó îôîð ìëå íèþ ãðóçîâ

1. Îáùèå ïî ëî æå íèÿ.

1.1. Ñïå öè à ëèñò ïî òà ìî æåí íî ìó îôîð ìëå íèþ íà çíà ÷à åò ñÿ íà äîë æíîñòü è

îñâî áîæ äà åò ñÿ îò äîë æíîñ òè ïðè êà çîì ãå íå ðàëü íî ãî äèðåêòîðà.

1.2. Íà è ìå íî âà íèå ñòðóê òóð íî ãî ïîä ðàç äå ëå íèÿ: îò äå ëà ÂÝÄ è ëîãèñòèêè.

1.3. Ïîä ÷è íÿ åò ñÿ: íà ÷àëü íè êó îò äå ëà.

1.4. Çà ìå ùà åò: ìå íåä æå ðà ïî ëî ãèñ òè êå.

1.5. Çà ìåñ òè òåëü: ìå íåä æåð ïî ëî ãèñ òè êå.

2. Äîë æíîñ òíûå îá ÿ çàí íîñ òè.

2.1. Ïîä ãî òîâ êà ïî ëíî ãî ïà êå òà äî êó ìåí òîâ äëÿ òà ìî æåí íîé î÷èñ òêè ãðó çà

(êîí òðàê òû, èí âîé ñû, ñåð òè ôè êà òû ñî îò âå òñòâèÿ, ðå ãèñ òðà öè îí íûå óäîñ òî âå ðå -

íèÿ, ðàç ðå øå íèÿ è êëàñ ñè ôè êà öè îí íûå ðåøåíèÿ ÔÒÑ è ò.ï.)

2.2. Ðàñ ÷åò òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé, êîí òðîëü îñòàò êîâ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ íà

ñ÷å òàõ òàìîæíè.

2.3. Îïòè ìè çà öèÿ òà ìî æåí íûõ è òðàíñ ïîð òíûõ ïëà òå æåé.

2.4. Äåê ëà ðè ðî âà íèå ãðó çîâ è ïðî õîæ äå íèå ïðî öå äó ðû òà ìî æåí íîé î÷èñ òêè

ãðóçîâ.

2.5. Ïî ëó ÷å íèå ãðó çîâ íà ñêëà äå âðå ìåí íî ãî õðà íå íèÿ (ÑÂÕ) è îðãà íè çà öèÿ

èõ äîñ òàâ êè íà ñêëà äû êîìïàíèè.

2.6. Âçà è ìî äå éñòâèå ñ êîì ìåð ÷åñ êè ìè è ãî ññòðóê òó ðà ìè (ÔÒÑ, Ìè íèñ òå -

ðñòâà è âå äî ìñòâà, Îðãà íû ñåð òè ôè êà öèè) ïî âîï ðî ñàì òà ìî æåí íîé î÷èñòêè

ãðóçîâ êîìïàíèè.

3. Òðå áî âà íèÿ ê êâà ëè ôè êà öèè.

4.1. Îáðà çî âà íèå: âû ñøåå ýêî íî ìè ÷åñ êîå, ëî ãèñ òè êà, êóð ñû ïî òà ìî æåí íî -

ìó îôîðìëåíèþ.

4.2. Íà âû êè: ÏÊ- óâå ðåí íûé ïî ëüçî âà òåëü, óìå íèå ðà áî òàòü ñ WORD,

EXCEL, INTERNET. Çíà íèå ïðî ãðàìì ïî çà ïîë íå íèþ ÃÒÄ.

4.3. Îïûò ðà áî òû: íå ìå íåå 1 ãîäà.

4.4. Ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå çíà íèÿ: îñíî âû òà ìî æåí íî ãî, âà ëþò íî ãî, íà ëî ãî âî -

ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà, ïðà âè ëà ìåæ äó íà ðîä íûõ ïå ðåâî çîê, ïðà âè ëà ñòðà õî âà íèÿ

ãðó çîâ, îñíîâû áóõó÷åòà, àíãëèéñêèé ÿçûê.
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4. Îòâå òñòâåí íîñòü.

4.1. Ñïå öè à ëèñò ïî òà ìî æåí íî ìó îôîð ìëå íèþ íå ñåò îò âå òñòâåí íîñòü çà:

à) ñâî åâ ðå ìåí íóþ ïîä ãî òîâ êó è ïîä à ÷ó â òà ìî æåí íûå îðãà íû äî êó ìåí òîâ äëÿ 

òà ìî æåí íîé î÷èñ òêè ïî ñòó ïà þ ùèõ ãðóçîâ;

á) ñæà òûå ñðî êè òà ìî æåí íîé î÷èñ òêè;

â) îïòè ìàëü íûå òà ìî æåí íûå ïëà òå æè.

Ã) ñâî åâ ðå ìåí íóþ äîñ òàâ êó ðàñ òà ìî æåí íûõ ãðó çîâ íà ñêëàä êîìïàíèè;

ä) íå äî ïó ùå íèå íà ðó øå íèÿ òà ìî æåí íûõ ïðàâèë.
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3. Ðèñ êè âî âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè

3.1. Ïðå è ìó ùåñ òâà è ðèñ êè âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà

Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè öå ëåé è çà äà÷ èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä -

ïðè íè ìà òå ëþ íå îá õî äè ìî âçâå ñèòü âñå «çà» è «ïðî òèâ» âû õî äà íà

ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê.

Ïðå è ìó ùåñ òâà èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè

ñâÿ çà íû ñ âîçìîæíîñòüþ:

: ñî õðà íèòü è óâå ëè ÷èòü îá ú å ìû ïðî äàæ â ñëó ÷àå ñíè æå íèÿ ñïðî ñà íà âíóò -

ðåí íåì ðûí êå;

: ñãëà äèòü ðåç êèå êî ëå áà íèÿ ñïðî ñà è ïðî äëèòü æèç íåí íûé öèêë òî âà ðà;

: ïî ëó ÷èòü ïðè çíà íèå çà ðó áå æîì è çà âî å âàòü ìåæ äó íà ðîä íûé ïðå ñòèæ äëÿ 

ôèð ìû è åå òî âà ðîâ;

: îêó ïèòü èç äåð æêè íà ðû íî÷ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è èí íî âà öèè áûñ òðåå è ýô -

ôåê òèâ íåå, ÷åì ýòî ìî æåò áûòü ñäå ëà íî íà âíóò ðåí íåì ðûí êå;

: îñâî èòü ïå ðå äî âîé îïûò âå äå íèÿ ìåæ äó íà ðîä íî ãî áèç íå ñà, îá ó÷èòü è ïî -

âû ñèòü êîì ïå òåí òíîñòü ïåð ñî íà ëà ôèð ìû;

: óëó÷ øèòü ëèê âèä íîñòü àê òè âîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ çà ñ÷åò èñ ïîëü çî âà íèÿ çà ðó -

áåæ íûõ èñ òî÷ íè êîâ ïî ëó ÷å íèÿ íà ëè÷ íîé âà ëþ òû.

Ê òðóä íîñ òÿì, ñâÿ çàí íûì ñ âû õî äîì íà âíåø íèå ðûí êè, îò íî ñÿò ñÿ:

: äî ïîë íè òåëü íûå çà òðà òû íà èç ó÷å íèå ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ, äåìî ãðàôè÷åñêèõ, 

ïî ëè òè êî-ïðà âî âûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, íà ó÷íî- òåõ íè ÷åñ êèõ, êóëü òóð íûõ,

ñî öè àëü íûõ è äðó ãèõ îñî áåí íîñ òåé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé ñðå äû çà ðó -

áåæ íûõ ñòðàí;

: óñëîæ íå íèå óïðàâ ëå íèÿ ôèð ìîé, ÷òî ïðåä óñìàò ðè âà åò íå îá õî äè ìîñòü

ïîä ãî òîâ êè êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, âëà äå þ ùèõ èíîñ òðàí íû ìè ÿçû -

êà ìè, çíà êî ìûõ ñ îñî áåí íîñ òÿ ìè ðûí êîâ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñòðàí, ñ çà -

ïðî ñà ìè è ïðåä ïî÷ òå íè ÿ ìè çà ðó áåæ íûõ ïî òðå áè òå ëåé, ñî ñïå öè ôè êîé

âå äå íèÿ ïå ðå ãî âî ðîâ;

: íå îá õî äè ìîñòü ìî äè ôè êà öèè è àäàï òà öèè òî âà ðîâ ê òðå áî âà íè ÿì çà ðó -

áåæ íûõ ðûí êîâ;

: ñëîæ íîñ òè ïî èñ êà çà ðó áåæ íûõ ïàð òíå ðîâ.

Â òî æå âðå ìÿ îñó ùå ñòâëå íèå äå ÿ òåëü íîñ òè â íî âîé íå ïðè âû÷ íîé ïðåä ïðè íè -

ìà òå ëüñêîé ñðå äå ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ïîâûøåííûìè ðèñêàìè.

Ðèñ êè âî âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè — âîç ìîæ íûå íå áëà ãîï ðè ÿò -

íûå ñî áû òèÿ, êî òî ðûå ìî ãóò ïðî è çîé òè è â ðå çóëü òà òå êî òî ðûõ ìî ãóò âîç íèê -

íóòü óáûò êè, èìó ùåñ òâåí íûé óùåðá äëÿ ó÷àñòíèêà ÂÝÄ.
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Ïðè ýòîì ðèñ êè èìå þò ðàç ëè÷ íóþ ïðè ðî äó, ñôå ðó äå éñòâèÿ, ïóòè ïðåä îò âðà -

ùå íèÿ è ñíè æå íèÿ (ñì. ðèñ. 4).

Òà êèì îá ðà çîì, äëÿ ó÷àñ òíè -

êîâ ÂÝÄ àê òó àëü íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç -

ðà áîò êà ïî ëè òè êè óïðàâ ëå íèÿ

ðèñ êà ìè, êî òî ðàÿ äîë æíà áûòü

îðè åí òè ðî âà íà:

: âî-ïåð âûõ, íà àíà ëèç ñè òó -

à öèè è îïðå äå ëå íèå âîç -

ìîæ íûõ ðèñ êîâ

(ïðåä âè äå íèå);

: âî-âòî ðûõ, íà îöåí êó

 âåðîÿòíîãî óùåð áà è ïðè -

íÿ òèå ðå øå íèÿ, íà ïðàâ -

ëåí íî ãî íà åãî ñíè æå íèå;

: â-òðåòü èõ, íà ðå à ëè çà öèþ

ïðè íÿ òûõ ðå øå íèé è êîí -

òðîëü çà èõ âû ïîë íå íè åì

(ðèñ. 5).
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Ðèñ. 4. Ñõå ìà êëàñ ñè ôè êà öèè ðèñ êîâ â ÂÝÄ ïðåä ïðè ÿ òèÿ

Âàæ íåé øè ìè âè äà ìè ðèñ êà ÿâ ëÿ þò ñÿ:

à) ðû íî÷ íûå (ñáû òî âûå), ñâÿ çàí íûå ñî
ñíè æå íè åì ñïðî ñà èëè öåí íà ìè ðî âûõ
ðûí êàõ;

á) ðèñ êè ïî ëè òè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà, ñâÿ çàí -
íûå ñ èç ìå íå íè åì ñî öè àëü íî-ïî ëè òè ÷åñ -
êîé îá ñòà íîâ êè â ïðè íè ìà þ ùåé ñòðà íå,
ïå ðå îðè åí òà öè åé åå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî -
ëè òè êè, îñëîæ íå íè åì ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ îò íî øå íèé è ò.ä.;

â) êîì ìåð ÷åñ êèå, ïðî ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ â íå -
äîá ðî ñî âåñ òíîñ òè èëè íå ïëà òå æåñ ïî ñîá -
íîñ òè ïî êó ïà òå ëÿ;

Ñëå äî âà òåëü íî, ìíî ãîã ðàí -

íîñòü è ñëîæ íîñòü îöåí êè è

óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè â ÂÝÄ

ïðåä ïðè ÿ òèÿ âå äåò ê íå îá õî äè -

ìîñ òè ïðåä âà ðè òåëü íî ãî àíà ëè çà 

è îöåí êè êàê îñî áåí íîñ òåé ïðè -

íè ìà þ ùåé ñòðà íû â öå ëîì, òàê è 

äå ÿ òåëü íîñ òè îò äåëü íûõ èíîñ -

òðàí íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé —

ïî òåí öè àëü íûõ ïàð òíå ðîâ, à

òàê æå ñî áñòâåí íûõ ïðî èç âî -

äñòâåí íî-ñáû òî âûõ âîç ìîæ íîñ -

òåé.
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ã) ïðî èç âî äñòâåí íûå, ñâÿ çàí íûå ñ òðóä íîñ -
òÿ ìè îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà, åãî îò ëàä -
êè, ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ è ò.ï.;

ä) íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå, âû òå êà þ ùèå èç íå -
ïðå î äî ëè ìîñ òè òðóä íîñ òåé äîñ òè æå íèÿ çà -
äàí íî ãî ðå çóëü òà òà ïðè îñâî å íèè íî âûõ
òåõ íî ëî ãèé, ëè öåí çè îí íîì îá ìå íå, ñî -
âìåñ òíûõ ÍÈÎÊÐ è ò.ä.;

å) ðèñ êè ôè íàí ñî âî ãî õà ðàê òå ðà (èí ôëÿ öè -
îí íûå, âà ëþò íûå), ñâÿ çàí íûå íå òîëü êî ñ
èç ìå íå íè åì ðå æè ìà ïå ðå âî äà êà ïè òà ëîâ è
ïðè áû ëåé, íî è ñ êî ëå áà íè ÿ ìè êóð ñîâ âà -
ëþò, ïî âû øå íè åì óðîâ íÿ ïðî öåí òíûõ ñòà -
âîê ïî çà é ìàì è êðå äè òàì, ðàç ëè ÷è ÿ ìè â
òåì ïàõ èí ôëÿ öèè ïî ñòðà íàì è ò.ä.

Ðèñ. 5. Ñõå ìà ñïî ñî áîâ óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè â ÂÝÄ ïðåä ïðè ÿ òèÿ



3.2 Òà ìî æåí íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè

Äëÿ áîðü áû ñ ïðà âî íà ðó øå íè ÿ ìè â òà ìî æåí íûõ îðãà íàõ øè ðî êî ïðè ìå íÿ åò -

ñÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè (ÑÓÐ)

Áîëü øè íñòâî òà ìî æåí íûõ ñëóæá ìèðà â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðè îñó ùå ñòâëå -

íèè òà ìî æåí íî ãî êîí òðî ëÿ èñ ïîëü çó þò ñèñ òå ìó óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè (äà ëåå ïî

òåê ñòó – ÑÓÐ).

Ïî ÿâ ëå íèå ÑÓÐ áûëî îá óñëîâ ëå íî íå îá -

õî äè ìîñ òüþ ñèñ òå ìà òè çà öèè îñíî âà íèé, ïî -

ðÿä êà è ôîðì ïðî âå äå íèÿ òà ìî æåí íî ãî êîí òðî -

ëÿ, ÷òî â ñâîþ î÷å ðåäü äîë æíî ïðè âåñ òè ê

ïðåä ñêà çó å ìîñ òè òà ìî æåí íîé ñëóæ áû ïðè îñó -

ùå ñòâëå íèè òà ìî æåí íî ãî îôîðìëåíèÿ è

òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ.

Öåëüþ âå äå íèÿ ÑÓÐ ÿâ ëÿ åò ñÿ:

: îïòè ìàëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ñóð ñîâ

òà ìî æåí íîé ñëóæ áû;

: ñíè æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî âîçäåé -

ñòâèÿ íà çà êî íî ïîñ ëóø íûõ ó÷àñ òíè êîâ

âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñ

îä íî âðå ìåí íûì óñè ëå íè åì òà ìî æåí íî -

ãî êîí òðî ëÿ â îò íî øå íèè îò äåëü íûõ

òî âà ðîâ è ëèö, â îò íî øå íèè êî òî ðûõ

ñó ùåñ òâó åò íà è áîëü øàÿ âå ðî ÿò íîñòü

íà ðó øå íèÿ äå éñòâó þ ùå ãî çàêîíîäà -

òåëüñòâà.

Îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèì äî êó ìåí òîì ôóíê öè -

î íè ðî âà íèÿ äàí íîé ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ Ìåæ äó -

íà ðîä íàÿ êîí âåí öèÿ îá óïðî ùå íèè è ãàð ìî íè -

çà öèè òà ìî æåí íûõ ïðî öå äóð, ïðè íÿ òàÿ

Âñå ìèð íîé òà ìî æåí íîé îðãà íè çà öè åé â íî âîé

ðå äàê öèè 26 èþíÿ 1999 ãîäà. Óêà çàí íàÿ êîí -

âåí öèÿ, èìåÿ öåëüþ óïðî ùå íèå è ãàð ìî íè çà -

öèþ òà ìî æåí íûõ ïðî öå äóð, ïðî âîç ãëà ñè ëà

îäíèì èç îñíîâ íûõ ïðè íöè ïîâ òàìîæåííîãî

êîíòðîëÿ ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ

ðàáîòû, òàêèõ êàê:

: êîí òðîëü íà îñíî âå óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà -

ìè;

: ïðè ìå íå íèÿ ìå òî äîâ àó äè òà;

: ìàê ñè ìàëü íîå ïðàê òè ÷åñ êîå èñ ïîëü çî -

âà íèå èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé.
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Ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà -
ìè – ýòî ñèñ òå ìà òà ìî æåí íî -
ãî àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ,
îáåñ ïå÷èâàþùàÿ îñóùåñò -
âëåíèå ýô ôåê òèâ íî ãî òà ìî -
æåí íî ãî êîí òðî ëÿ, èñ õî äÿ èç 
ïðè íöè ïà âû áî ðî÷ íîñ òè
êîí òðî ëÿ è îñíî âàí íî ãî íà
îïòè ìàëü íîì ðàñ ïðå äå ëå -
íèè ðå ñóð ñîâ òà ìî æåí íîé
ñëóæ áû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè íà íà è áî ëåå âàæ íûõ è
ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ 
ðà áî òû òà ìî æåí íûõ îðãà íîâ 
äëÿ ïðåä îò âðà ùå íèÿ íà ðó -
øå íèé:

- èìå þ ùèõ óñòîé ÷è âûé õà -
ðàê òåð;

- ñâÿ çàí íûõ ñ óêëî íå íè åì îò
óïëà òû òà ìî æåí íûõ ïî -
øëèí, íà ëî ãîâ â çíà ÷è òåëü -
íûõ ðàç ìå ðàõ;

- ïîä ðû âà þ ùèõ êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñòü îò å ÷åñ òâåí -
íûõ òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëåé;

- çà òðà ãè âà þ ùèõ äðó ãèå âàæ -
íûå èí òå ðå ñû ãî ñó äà ðñòâà,
îá åñ ïå ÷å íèå ñî áëþ äå íèÿ
êî òî ðûõ âîç ëî æå íî íà òà ìî -
æåí íûå îðãà íû.

Â ãëà âå 6 Ãå íå ðàëü íî ãî ïðè ëî æå íèÿ ê óêà çàí íîé Êîí âåí öèè, óñòà íîâ ëå íû

ñëå äó þ ùèå ñòàí äàð òíûå ïðà âè ëà, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê òàìîæåííîìó êîíòðîëþ:

: òà ìî æåí íûé êîí òðîëü îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ìè íè ìó ìîì, íå îá õî äè ìûì äëÿ îá åñ -

ïå ÷å íèÿ ñî áëþ äå íèÿ òà ìî æåí íî ãî çàêîíîäàòåëü ñòâà;

: ïðè âû áî ðå ôîðì òà ìî æåí íî ãî êîí òðî ëÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå -

íèÿ ðèñ êà ìè;

: òà ìî æåí íàÿ ñëóæ áà ïðè ìå íÿ åò ìå òîä àíà ëè çà ðèñ êîâ äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ëèö 

è òî âà ðîâ, âêëþ ÷àÿ òðàíñ ïîð òíûå ñðå äñòâà, ïîä ëå æà ùèõ ïðî âåð êå, è ñòå -

ïå íè òà êîé ïðî âåð êè;

: òà ìî æåí íàÿ ñëóæ áà ïðè íè ìà åò ñòðà òå ãèþ, áà çè ðó þ ùó þ ñÿ íà ñèñ òå ìå

ìåð îöåí êè âå ðî ÿò íîñ òè íå ñîá ëþ äå íèÿ çàêîíîäàòåëü ñòâà, â öå ëÿõ ïîä äåð -

æêè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè.

Â áîëü øè íñòâå åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðàí â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ òà ìî æåí íûé êîí òðîëü

îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íà îñíî âå ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ðèñêàìè.

Â ñâå òå ïðåä ñòî ÿ ùå ãî âñòóï ëå íèÿ Ðîñ ñèè â ÂÒÎ, ïðè ñî å äè íå íèå ê äàí íîé

êîí âåí öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ íå èç áåæíûì.

Ïîä ãî òî âè òåëü íûì ýòà ïîì ê ýòî ìó ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ çà êî íî äà òåëü íîå 

çà êðåï ëå íèå îñó ùå ñòâëå íèÿ òà ìî æåí íî ãî êîí òðî ëÿ íà îñíî âå ÑÓÐ (ñòàòüÿ 358

Òà ìî æåí íî ãî êî äåê ñà ÐÔ) è óòâåð æäå íèå â ñåí òÿá ðå 2003 ãîäà Êîí öåï öèè ñèñ òå -

ìû óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè â òàìîæåííîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â âû øå ó êà çàí íûõ ïðà âî âûõ àê òàõ äà þò ñÿ

äå ôè íè öèè îñíîâ íûõ ïî íÿ òèé, èñ ïîëü çó å ìûõ

â ÑÓÐ.

Òà êèì îá ðà çîì, î÷å âèä íî, ÷òî â ñëó ÷àå âû -

ÿâ ëå íèÿ ïî òåí öè àëü íûõ ðèñ êîâ â ðå çóëü òà òå

àíà ëè çà äî êó ìåí òîâ, ñâå äå íèé è èíîé èí ôîð ìà -

öèè, èìå þ ùåé ñÿ â ðàñ ïî ðÿ æå íèè òà ìî æåí íûõ

îðãà íîâ ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé, ÔÒÑ Ðîñ ñèè èç äà -

åò ïðà âîé àêò, êî òî ðûì óòâåð æäà åò ñÿ ïðî ôèëü

ðèñ êà, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ îñíî âà íè åì äëÿ ïðè ìå íå -

íèÿ îïðå äå ëåí íûõ ôîðì òà ìî æåí íî ãî êîí òðî -

ëÿ â îòíîøåíèè òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ èëè ëèö

(ñì. Îáðàçåö ïðîôèëÿ ðèñêà).

Äà ëåå ïðî ôèëü ðèñ êà äî âî äèò ñÿ äî ñâå äå -

íèÿ äîë æíîñ òíûõ ëèö, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òà ìî -

æåí íîå îôîð ìëå íèå è òà ìî æåí íûé êîí òðîëü, è 

ñëó æèò äëÿ íèõ íå ïîñ ðå äñòâåí íûì óêà çà íè åì

äëÿ ïðè ìå íå íèÿ òåõ èëè èíûõ ôîðì

òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äå éñòâó åò áî ëåå 300

ïðî ôè ëåé ðèñ êà. Îíè ôîð ìè ðó þò ñÿ ïî ãðóï -
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Ðèñê – âå ðî ÿò íîñòü íå ñîá ëþ -
äå íèÿ òà ìî æåí íî ãî çàêîíî -
äà òåëü ñòâà ÐÔ.

Óïðàâ ëå íèå ðèñ êîì – ñèñ òå -
ìà òè ÷åñ êàÿ ðà áî òà ïî ðàç ðà -
áîò êå è ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè -
çà öèè ìåð ïî ïðåä îò âðà ùå -
íèþ è ìè íè ìè çà öèè ðèñ êîâ,
îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè èõ
ïðè ìå íå íèÿ, à òàê æå êîí -
òðî ëþ çà ïðè ìå íå íè åì òà -
ìî æåí íûõ ïðî öå äóð è òà ìî -
æåí íûõ îïå ðà öèé.

Ïðî ôèëü ðèñ êà – ñî âî êóï -
íîñòü ñâå äå íèé îá îá ëàñ òè
ðèñ êà, èí äè êà òî ðàõ ðèñ êà, à
òàê æå óêà çà íèÿ î ïðè ìå íå -
íèè íå îá õî äè ìûõ ìåð ïî



ïàì òî âà ðîâ, ïî ñòðà íå ïðî èñ õîæ äå íèÿ, ïî

ñòðà íå-ïðî èç âî äè òå ëþ. Ïî òà êî ìó ïî êà çà òå -

ëþ, êàê òà ìî æåí íàÿ ñòî è ìîñòü, ïðî ôè ëè ðèñ êà 

ðàç ðà áî òà íû â îò íî øå íèè ïî ÷òè òðå òè òî âà ðîâ

îò âñåõ ïî è ìå íî âàí íûõ â òî âàð íîé íî ìåí êëà -

òó ðå ÂÝÄ. Äëÿ ýòî ãî «ïðî ôèëü ðèñ êà» ñî äåð -

æèò, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèþ îá îòïóñêíûõ

öåíàõ ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðà.

Ñî äåð æà íèå «ïðî ôè ëåé ðèñ êà» äåð æèò ñÿ

âòàé íå îò èì ïîð òå ðîâ. Êàê ïðà âè ëî, ýòî èí -

ôîð ìà öèÿ äëÿ ñëó æåá íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ, è äî -

âî äèò ñÿ äî òà ìî æåí íûõ îðãà íîâ ñïå öè àëü íû ìè 

«ÄÑÏ» - ïðèêàçàìè è ïèñüìàìè.

Ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè â òà ìî æåí -

íûõ îðãà íàõ Ðîñ ñèè ââî äèò ñÿ ïî ý òàï íî. Ïåð -

âûé ýòàï âíåä ðå íèÿ ÑÓÐ ñ 2004 ã. ïî 2006 ã.

áûë ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûì. Â ýòî âðå ìÿ ÑÓÐ

âíåä ðÿ ëàñü íà îò äåëü íûõ òà ìîæ íÿõ, â îò äåëü -

íûõ ðå ãè î íàëü íûõ òà ìî æåí íûõ óïðàâ ëå íè ÿõ.

Ñ íà ÷à ëà 2006 ãîäà ÑÓÐ ñòà ëà ïðè ìå íÿòü ñÿ 

â àâ òî ìà òè ÷åñ êîì ðå æè ìå íà âñåõ òà ìî æåí íûõ 

ïî ñòàõ. Ïåð âûé ãîä «ïðî ìûø ëåí íîé» ýêñ ïëó à -

òà öèè ýòîé ñèñ òå ìû ïî êà çàë å¸ ýô ôåê òèâ -

íîñòü. Ïî äàí íûì ÔÒÑ îá ùàÿ ñóì ìà äî íà ÷èñ -

ëåí íûõ òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé â ðå çóëü òà òå

òà ìî æåí íûõ äîñ ìîò ðîâ â 2006 ãîäó ñî ñòà âè ëà

îêî ëî 8 ìëðä. ðóá ëåé. Ìåðû ïî ìè íè ìè çà öèè

ðèñ êîâ ïðè âå ëè ê òîìó, ÷òî ñðåä íåå ÷èñ ëî òà -

ìî æåí íûõ äîñ ìîò ðîâ ïðè ââî çå òî âà ðîâ ñ ïðè -

ìå íå íè åì ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè ñíè çè -

ëîñü ñ 21% äî 14,8% â êîí öå 2006 ãîäà, à

ýôôåêòèâíîñòü òàìîæåííûõ äîñìîòðîâ

òîâàðîâ âîçðîñëà ñ 8,3% äî 16,3%.

Â 2006 ãîäó òà ìî æåí íû ìè îðãà íà ìè áûëî

âîç áóæ äå íî îêî ëî 9529 äåë îá àä ìè íèñ òðà òèâ -

íûõ ïðà âî íà ðó øå íè ÿõ è 158 óãî ëîâ íûõ äåëà,

íà ÷èñ ëå íî áî ëåå 115,5 ìëí. ðóáëåé øòðàôîâ.

Â 2010 ãîäó òà ìî æåí íû ìè îðãà íà ìè âîç -

áóæ äå íî 72701 äåëî îá àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðà -
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ïðåä îò âðà ùå íèþ èëè ìè íè -
ìè çà öèè ðèñ êà.
Ïîä ïðî ôè ëåì ðèñ êà ñëå äó -
åò ïî íè ìàòü íå òîëü êî
àáñòðàê òíóþ ñî âî êóï íîñòü
ñâå äå íèé. Åäè íñòâåí íîé
ôîð ìîé çà êðåï ëå íèÿ ïðî ôè -
ëåé ðèñ êà ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðà âî -
âûå àêòû ÔÒÑ Ðîñ ñèè
( Ïèñüìî ÃÒÊ Ðîñ ñèè îò 2 àï -
ðå ëÿ 2004 ã. ¹ 05-39/12151
«Î ïðî ôè ëÿõ ðèñ êîâ»).

Îáëàñòü ðèñ êà – îò äåëü íûå
ñãðóï ïè ðî âàí íûå îá ú åê òû
àíà ëè çà, â îò íî øå íèè êî òî -
ðûõ òðå áó åò ñÿ ïðè ìå íå íèå
îò äåëü íûõ ôîðì òà ìî æåí -
íî ãî êîí òðî ëÿ ëèáî èõ ñî âî -
êóï íîñ òè, à òàê æå ïî âû øå -
íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ÷åñ òâà
òà ìî æåí íî ãî àä ìè íèñ òðè -
ðî âà íèÿ.

Èíäè êà òî ðû ðèñ êà – îïðå -
äå ëåí íûå êðè òå ðèè ñ çà äàí -
íû ìè çà ðà íåå ïà ðà ìåò ðà ìè, 
îò êëî íå íèå îò êî òî ðûõ ïî -
çâî ëÿ åò îñó ùå ñòâëÿòü âû áîð
îá ú åê òà êîí òðî ëÿ.

Îöåí êà ðèñ êà – ñèñ òå ìà òè -
÷åñ êîå îïðå äå ëå íèå âå ðî ÿò -
íîñ òè âîç íèê íî âå íèÿ ðèñ êà
è ïî ñëå äñòâèé íà ðó øå íèé
òà ìî æåí íî ãî çà êî íî äà ò -
åëüñòâà â ñëó ÷àå åãî âîç íèê -
íî âå íèÿ.

Àíàëèç ðèñ êà – ñèñ òå ìà òè -
÷åñ êîå èñ ïîëü çî âà íèå èìå -
þ ùåé ñÿ ó òà ìî æåí íûõ îðãà -

âî íà ðó øå íè ÿõ (äà ëåå – ÀÏ) (â 2009 ãîäó –

89081 äåëî). Â òîì ÷èñëå:

Èç îá ùå ãî êî ëè ÷åñ òâà äåë, âîç áóæ äåí íûõ

â 2010 ãîäó, 48% ïðè õî äèò ñÿ íà ôè çè ÷åñ êèõ

ëèö; 45% — íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö; 5% — íà äîë -

æíîñ òíûõ ëèö, 2% — íå óñòà íîâ ëåí íûõ ëèö.

Â ñòðóê òó ðå äåë îá ÀÏ ïðå îá ëà äà ëè ïðà âî -

íà ðó øå íèÿ, îò âå òñòâåí íîñòü çà êî òî ðûå ïðåä -

óñìîò ðå íà ñòàòü ÿ ìè 16.2, 15.25, 16.4, 16.1,

16.5, 16.3, 16.16 è 16.18 Êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé

Ôå äå ðà öèè îá àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðà âî íà ðó -

øå íè ÿõ (äàëåå – ÊîÀÏ Ðîññèè).

Ïðåä ìå òà ìè ïðà âî íà ðó øå íèé ÷àùå âñå ãî

ÿâ ëÿ ëèñü âà ëþ òà, òåê ñòèëü íûå ìà òå ðè à ëû è èç -

äå ëèÿ, àâ òîò ðàí ñïîð òíûå ñðå äñòâà, ýëåê òðè -

÷åñ êèå ìà øè íû è îá îðó äî âà íèå, äðå âå ñè íà è

èç äå ëèÿ èç íåå, ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî

ïðîèñõîæäåíèÿ.

Íàç íà ÷å íî íà êà çà íèé ïî 68208 äå ëàì îá

ÀÏ íà ñóì ìó 150,7 ìëðä. ðóá ëåé (â 2009 ãîäó –

ïî 78421 äåëó íà ñóì ìó 131,8 ìëðä. ðóá ëåé),

èç  êî òî ðûõ:

Â 2010 ãîäó òà ìî æåí íû ìè îðãà íà ìè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðè íÿ òî 1240 ðå -

øå íèé ïî æà ëî áàì ëèö è ïðî òåñ òàì ïðî êó ðî ðîâ íà ïî ñòà íîâ ëå íèÿ ïî äå ëàì îá

ÀÏ, ÷òî íà 6% áîëü øå ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 2009 ãîäà.

Â 2010 ãîäó òà ìî æåí íû ìè îðãà íà ìè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè âîç áóæ äå íî

4116 óãî ëîâ íûõ äåë (â 2009 ãîäó – 5757).

Â ñòðóê òó ðå òà ìî æåí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé áî ëåå 90% â îá ùåì êî ëè ÷åñ òâå âîç -

áóæ äåí íûõ óãî ëîâ íûõ äåë ñî ñòà âè ëà äîëÿ «Êîí òðà áàí äû» (â 2009 ãîäó – 87%).

Ïî ñòàòüå 188 ÓÊ Ðîñ ñèè âîç áóæ äå íî 3719 óãî ëîâ íûõ äåë (â 2009 ãî äó –

5032).

Â ñâÿ çè ñ óêëî íå íè åì îò óïëà òû òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé (ñòàòüÿ 194 ÓÊ Ðîñ -

ñèè) âîç áóæ äå íî 137 óãî ëîâ íûõ äåë (â 2009 ãîäó – 257), óäåëü íûé âåñ êî òî ðûõ îò

îá ùå ãî ÷èñ ëà âîç áóæ äåí íûõ òà ìî æåí íû ìè îðãà íà ìè óãîëîâíûõ äåë ñîñòàâèë

3,3%.

Ïî ñòàòüå 193 ÓÊ Ðîñ ñèè «Íå âîç âðà ùå íèå èç-çà ãðà íè öû ñðåäñòâ â èíîñ òðàí -

íîé âà ëþ òå» âîç áóæ äå íî 260 óãî ëîâ íûõ äåë (â 2009 ãîäó – 420).

Îáùàÿ ñòî è ìîñòü òî âà ðîâ è òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, íå çà êîí íî ïå ðå ìå ùåí -

íûõ ÷å ðåç òà ìî æåí íóþ ãðà íè öó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ñî ñòà âè ëà 11 ìëðä. ðóá -

ëåé, ñóì ìà íå óïëà ÷åí íûõ òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé – 672,5 ìëí. ðóá ëåé. Íå âîç âðà -

Ðèñêè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

31

íîâ èí ôîð ìà öèè äëÿ
îïðå äå ëå íèÿ ïðè ÷èí è óñëî -
âèé âîç íèê íî âå íèÿ ðèñ êîâ,
èõ èäåí òè ôè êà öèè è îöåí êè
âîç ìîæ íûõ ïî ñëå äñòâèé íå -
ñîá ëþ äå íèÿ òà ìî æåí íî ãî
çà êî íî äà ò åëüñòâà.

Òî âà ðû ðèñ êà – òî âà ðû, ïå -
ðå ìå ùà å ìûå ÷å ðåç òà ìî -
æåí íóþ ãðà íè öó è â îò íî øå -
íèè êî òî ðûõ âû ÿâ ëå íû
ðèñ êè ëèáî ñó ùåñ òâó þò ïî -
òåí öè àëü íûå ðèñ êè.

Òî âà ðû ïðè êðû òèÿ – òî âà -
ðû, êî òî ðûå ñ äîñ òà òî÷ íîé
ñòå ïåíüþ âå ðî ÿò íîñ òè ìî ãóò
çà ÿâ ëÿòü ñÿ (äåê ëà ðè ðî âàòü -
ñÿ) âìåñ òî òî âà ðîâ ðèñ êà.



ùå íî èç-çà ãðà íè öû ñðåäñòâ â è íîñ òðàí íîé âàëþòå íà îáùóþ ñóììó 84,8 ìëðä.

ðóáëåé.

Ïðåä ìå òà ìè ïðå ñòóï ëå íèé, êâà ëè ôè öè ðó å ìûõ ïî ñò. 188 ÓÊ Ðîñ ñèè, ÷àùå

âñå ãî ÿâëÿëèñü:

: íà ðêî òè ÷åñ êèå ñðå äñòâà, ïñè õîò ðîï íûå è ñèëü íî äå éñòâó þ ùèå âå ùåñ òâà – 

950 óãî ëîâ íûõ äåë;

: ñðå äñòâà íà çåì íî ãî òðàíñ ïîð òà – 495 óãî ëîâ íûõ äåë;

: òî âà ðû íà ðîä íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ – 485 óãî ëîâ íûõ äåë;

: ëåñ è ëå ñî ìà òå ðè à ëû – 437 óãî ëîâ íûõ äåë;

: ïðî äóê òû ïè òà íèÿ – 173 óãî ëîâ íûõ äåë.

Ïî ïî äî çðå íèþ â ñî âåð øå íèè ïðå ñòóï ëå íèÿ â îò ÷åò íîì ïå ðè î äå çà äåð æà íî

380 ëèö. Ê 100 ëè öàì ïðè ìå íÿ ëàñü ìåðà ïðå ñå ÷å íèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ ïîä

ñòðàæó.

Â ñóäû ñ îá âè íè òåëü íû ìè àê òà ìè íà ïðàâ ëå íî 451 óãî ëîâ íîå äåëî.

Ïî 252 óãî ëîâ íûì äå ëàì ïî ñòà íîâ ëå íû îá âè íè òåëü íûå ïðè ãî âî ðû.

Â òî æå âðå ìÿ ïðî øåä øèå ãîäû ýêñ ïëó à òà öèè ÑÓÐ âû ÿ âè ëè è ðÿä ñó ùåñ òâåí -

íûõ íå äîñ òàò êîâ è ïðî áëåì, ñâÿ çàí íûõ ñ å¸ ïðè ìå íå íè åì. Ýòî ïðè çíà åò è ñàìà

ÔÒÑ. Òàê ñî âñåì íå äàâ íî ïðî çâó ÷à ëî çà ÿâ ëå íèå ÔÒÑ î òîì, ÷òî äå éñòâó þ ùèå

ïðî ôè ëè ðèñ êà íå äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íî ðå øà þò ïðî áëå ìó êîí òðî ëÿ òà ìî æåí -

íîé ñòî è ìîñ òè, äà è âñÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè òðå áó åò ñåðü ̧ ç íî ãî óëó÷ øå -

íèÿ. Îíà íå ìî æåò áûñ òðî àäàï òè ðî âàòü ñÿ ê ìå íÿ þ ùå ìó ñÿ ðûí êó, íà ïðè ìåð

óâåëè÷åíèþ òîâàðíîãî ïîòîêà, ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà è åãî áûñòðîìó

îáíîâëåíèþ.

Íà ïðàê òè êå ýòî âû ðà æà åò ñÿ â òîì, ÷òî ÑÓÐ íå îá ëà äà åò äîñ òà òî÷ íîé ãèá -

êîñ òüþ è ïîä ïðî ôè ëè ðèñ êà ïî ïà äà þò ïî ÷òè âñå ó÷àñ òíè êè ÂÝÄ è ïî ÷òè âñå òî -

âà ðû. À ýòî ïðè âî äèò íå îïðàâ äàí íî ìó ïðè ìå íå íèþ ìåð ïî ìè íè ìè çà öèè ýòèõ

ðèñ êîâ, òà êèõ êàê ïðåä îñòàâ ëå íèÿ äî ïîë íè òåëü íûõ äî êó ìåí òîâ è ñâå äå íèé, ïðî -

âå äå íèå äîñ ìîò ðà òî âà ðà, âû ïóñê ïîä îá åñ ïå ÷å íèå óïëà òû òà ìî æåí íûõ ïëà òå -

æåé, êîð ðåê òè ðîâ êó òà ìî æåí íîé ñòî è ìîñ òè è ò.ï. Òàê ïî íå êî òî ðûì òî âà ðàì, íà -

ïðè ìåð èç Êè òàÿ ñðà áà òû âà åò ñðà çó ïî 4-5 ïðî ôè ëåé ðèñ êîâ, ÷òî òðå áó åò, â òîì

÷èñ ëå è 100% äîñ ìîò ðà – î÷åíü çàòðàòíîé îïåðàöèè êàê ïî âðåìåíè è

òðóäîåìêîñòè, òàê è ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ.

Â ýòîé ñâÿ çè, êàê øàã â íà ïðàâ ëå íèè ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ÑÓÐ ìîæ íî ðàñ -

ñìàò ðè âàòü ïèñü ìî ÔÒÑ î íå ïðè ìå íå íèè ìåð ïî ìè íè ìè çà öèè ðèñ êà äëÿ âíåø íå ý -

êî íî ìè ÷åñ êèõ ñäå ëîê, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îïðåäåë¸ííûì êðèòåðèÿì.

Ïå ðå ÷åíü êðè òå ðè åâ äåê ëà ðè ðó å ìûõ òî âà ðîâ, ïðè âû ïîë íå íèè êî òî ðûõ ïðÿ -

ìûå ìåðû ïî ìè íè ìè çà öèè ðèñ êîâ íå ïðè ìå íÿ þò ñÿ.

1. Ñòðà íîé ïðî èñ õîæ äå íèÿ òî âà ðà, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðà íà, âõî äÿ ùàÿ â Åâðî ïåé ñêîå

ñîîáùåñòâî;
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2. Ñòðà íîé îò ïðàâ ëå íèÿ îä íî âðå ìåí íî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðà íà ïðî èñ õîæ äå íèÿ

òîâàðà;

3. Âíåø íå òîð ãî âûé êîí òðàêò (äî ãî âîð) çà êëþ ÷åí ñ ïðî èç âî äè òå ëåì òî âà ðà,

êî òî ðûé îä íî âðå ìåí íî ÿâ ëÿ åò ñÿ îòïðàâèòåëåì òîâàðà;

4. Â ìåæ äó íà ðîä íûõ òî âà ðîò ðàí ñïîð òíûõ äî êó ìåí òàõ îò ñó òñòâó þò ñâå äå -

íèÿ, óêà çû âà þ ùèå íà òî, ÷òî òî âàð ñëå äî âàë ðàç ëè÷ íû ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð òà, ïîä -

âåð ãàë ñÿ ïå ðå ãðóç êå èëè äðó ãèì îïå ðà öè ÿì â ïóòè ñëå äî âà íèÿ, ïðè ýòîì íî ìåð

òðàíñ ïîð òíî ãî ñðå äñòâà (ïðè öåï, ïî ëóï ðè öåï), êîí òåé íå ðà (â ñëó ÷àå åãî íà ëè ÷èÿ) 

ïðè áûâ øå ãî íà òà ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñî îò âå òñòâó åò

íîìåðó, óêàçàííîìó â òîâàðîòðàíñïîðòíûõ äîêóìåíòàõ ïðè îòïðàâêå;

5. Óñëî âè ÿ ìè âíåø íå òîð ãî âî ãî êîí òðàê òà (äî ãî âî ðà) îãî âî ðå íà öåíà åäè íè -

öû òî âà ðà, êî ëè ÷åñ òâî è ïå ðå ÷åíü ïî ñòàâ ëÿ å ìîé ïðî äóê öèè íà àñ ñîð òè ìåí òíîì

óðîâ íå ñ óêàçàíèåì îáùåé ñóììû êîíòðàêòà;

6. Â ñî îò âå òñòâèè ñ óñëî âè ÿ ìè âíåø íå òîð ãî âî ãî êîí òðàê òà (äî ãî âî ðà) ïëà òå -

æè çà ïî ñòàâ ëÿ å ìûé òî âàð ïî ñòó ïà þò íà ðàñ ÷åò íûé ñ÷åò ïðî äàâ öà, îò êðû òûé

â áàí êå íà òåð ðè òî ðèè ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà;

7. Îòñó òñòâó åò îò ñðî÷ êà ïëà òå æà ïî âíåø íå òîð ãî âî ìó êîí òðàê òó

(äîãîâîðó);

8. Îñó ùå ñòâëå íèå äå ÿ òåëü íîñ òè ðîñ ñèé ñêèì êîí òðàê òî äåð æà òå ëåì íà âíåø -

íå òîð ãî âîì ðûí êå áî ëåå 6 ìå ñÿ öåâ (ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ñ äàòû ïåð âîé âíåø íå òîð ãî -

âîé ïî ñòàâ êè â ñî îò âå òñòâèè ñ äà òîé ïîä à ÷è òà ìî æåí íîé äåêëàðàöèè ëþáîìó

òàìîæåííîìó îðãàíó);

9. Ïî ëó ÷à òå ëåì, äåê ëà ðàí òîì â òå ÷å íèå ãîäà íå ñî âåð øà ëèñü àä ìè íèñ òðà òèâ -

íûå ïðà âî íà ðó øå íèÿ, ïðåä óñìîò ðåí íûå ãëà âîé 16 Êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -

öèè îá àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðà âî íà ðó øå íè ÿõ è/èëè ïðå ñòóï ëå íèÿ, ïðåä óñìîò ðåí -

íûå ñòàòü ÿ ìè 188, 194 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êðè òå ðèè îò íå ñå íèÿ ó÷àñ òíè êîâ ÂÝÄ ê îðãà íè çà öè ÿì, îá ëà äà þ ùèì ïðè çíà -

êà ìè «ôèð ìû-îä íî äíåâ êè»

Äëÿ ïðåä îò âðà ùå íèÿ âîç ìîæ íûõ ïðà âî íà ðó øå íèé è âû ÿâ ëå íèÿ ïî òåí öè àëü -

íûõ ôèðì-îä íî äíå âîê â òà ìî æåí íûõ îðãà íàõ ïðè ìå íÿ åò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ

ñèñòåìà êðèòåðèåâ.

Ïðè îðãà íè çà öèè ÂÝÄ â êîì ïà íèè äëÿ ïðåä îò âðà ùå íèÿ íå î áîñ íî âàí íûõ ïðå -

òåí çèé ñî ñòî ðî íû òà ìî æåí íûõ îðãà íîâ è âñå âîç ìîæ íûõ ïðî âå ðîê íå îá õî äè ìî

ó÷è òû âàòü ýòè êðè òå ðèè è ñòà ðàòü ñÿ èç áå ãàòü íà ëè ÷èÿ ïî äî áíûõ ïðè çíà êîâ â äå ÿ -

òåëü íîñ òè êîì ïà íèè.
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¹

ï/ï

Èíäè êà òî ðû ðèñ êà

1 Âíåø íå òîð ãî âûé êîí òðàêò çà êëþ ÷åí ñ ðå çè äåí òà ìè, çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íû ìè

â îô ôøîð íûõ çî íàõ, èìå åò «ðà ìî÷ íûé» õà ðàê òåð, ò.å. íå îïðå äå ëåí ïðåä -

ìåò êîí òðàê òà, àñ ñîð òè ìåíò òî âà ðîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ îòäåëüíî íà êàæäóþ

ïîñòàâêó

2 Ó÷ðå äè òåëü èëè ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð îðãà íè çà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ó÷ðå äè òå ëåì

èëè ðó êî âî äè òå ëåì èíûõ îðãà íè çà öèé ñîãëàñíî áàçå ÖÐÑÂÝÄ

3 Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü òî âà ðîâ (áî ëåå 25%), ïî ñòó ïà þ ùèõ â àä ðåñ îðãà íè çà -

öèè, îò íî ñèò ñÿ ê ãðóï ïå òîâàðîâ «ðèñêà»

4 Ðó êî âî äè òåëü (îäèí èç ðó êî âî äè òå ëåé) îðãà íè çà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íî âðå ìåí íî

ãëàâ íûì áóõ ãàë òå ðîì îðãàíèçàöèè

5 Óñòàâ íûé êà ïè òàë ó÷àñ òíè êà ÂÝÄ çà ÿâ ëåí íà ìè íè ìàëü íî äî ïóñ òè ìîì

óðîâ íå, ïðè ýòîì âíåø íå òîð ãî âûé êîí òðàêò çà êëþ ÷åí íà ñóì ìó, ïðå âû øà -

þ ùóþ óñòàâ íûé êà ïè òàë â 1000 ðàç è áîëåå

6 Êîí òðàê òî äåð æà òåëü è îò ïðà âè òåëü ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç íû ìè þðè äè ÷åñ êè ìè

ëèöàìè

7 Ôàê òè ÷åñ êèé è þðè äè ÷åñ êèé àä ðåñ íå ñî âïà äà þò.

8 Êî ëè ÷åñ òâî ôèðì, çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïî þðè äè ÷åñ êî ìó àä ðå ñó áîëåå 5

9 Ñðîê ñî äíÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãèñ òðà öèè ìå íåå 6 ìå ñÿ öåâ

10 Ôèð ìà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè öîì, îò âå òñòâåí íûì çà ôè íàí ñî âîå óðå ãó ëè ðî âà íèå

ïî ñòà âîê òî âà ðîâ â ñâîé àäðåñ

11 Îòñó òñòâèå ó îðãà íè çà öèè èäåí òè ôè êà öè îí íî ãî òà ìî æåí íî ãî íîìåðà

(ÈÒÍ)

12 Íå âîç ìîæ íîñòü îïå ðà òèâ íî ãî ïîä òâåð æäå íèÿ äàí íûõ, óêà çàí íûõ â ãðà ôå

54 ÃÒÄ

13 Îñó ùå ñòâëå íèå äå ÿ òåëü íîñ òè íà èíûõ òà ìî æåí íûõ ïîñòàõ
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Îáðà çåö ïðî ôè ëÿ ðèñ êà
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Îäíà êî, ïî ñëå çà âåð øå íèÿ òà ìî æåí íî ãî îôîð ìëå íèÿ è âû ïóñ êà òî âà ðà â ñâî -

áîä íîå îá ðà ùå íèå, ïðî áëå ìû è ðèñ êè íå çà êàí ÷è âà þò ñÿ. Òà ìî æåí íîå çà êî íî äà ò -

åëüñòâî ïðåä îñòàâ ëÿ åò òà ìî æåí íûì îðãà íàì øè ðî êèå ïî ëíî ìî ÷èÿ ïî êîí òðî ëþ

çà îá îðî òîì èíîñ òðàí íûõ òî âà ðîâ â îïòî âîé è ðîçíè÷íîé ñåòè â òå÷åíèå 3-õ ëåò

ïîñëå âûïóñêà òîâàðà.

Ýòà ñè òó à öèÿ îñî áåí íî îïàñ íà äëÿ êîì ïà íèé, êî òî ðûå íå ÿâ ëÿ ÿñü èì ïîð òå ðà -

ìè, ïðè îá ðå òà þò èì ïîð òíûå òî âà ðû íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, òàê êàê ïðè ïðè îá ðå -

òå íèè òà êî ãî òî âà ðà ó íèõ íåò íè êà êîé âîç ìîæ íîñ òè ïðî âå ðèòü çà êîí íîñòü åãî

ââî çà íà òåð ðè òî ðèþ ÐÔ. Çà ÷àñ òóþ òà êîé òî âàð ìî æåò îêà çàòü ñÿ «ñå ðûì» èì -

ïîð òîì, ââå ç¸í íûì áåç óïëà òû òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé. Ïðè âû ÿâ ëå íèè òà êî ãî òî -

âà ðà òà ìî æåí íûå îðãà íû â ñî îò âå òñòâèè ñî ñò. 168 Çà êî íà «Î òà ìî æåí íîì ðå ãó -

ëè ðî âà íèè â ÐÔ» èìå þò ïðà âî ïî òðå áî âàòü îò ñî áñòâåí íè êà òà êî ãî òî âà ðà

óïëà òû òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé. Â ñëó ÷àå îò êà çà, òà êîé òî âàð èç û ìà åò ñÿ è ïî ìå -

ùà åò ñÿ íà òà ìî æåí íûé ñêëàä, ãäå îí õðà íèòü ñÿ â òå ÷å íèå 30 äíåé. Åñëè â òå ÷å íèå

ýòî ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè ñî áñòâåí íèê òî âà ðà íå äî êà æåò, ÷òî îí ÿâ ëÿ åò ñÿ äîá ðî ñî -

âåñ òíûì ïðè îá ðå òà òå ëåì, òî âàð ðå à ëè çó åò ñÿ, è èç âû ðó ÷åí íîé ñóì ìû

óïëà÷èâàþòñÿ òàìîæåííûå ïëàòåæè, óñëóãè ïî õðàíåíèþ è ðåàëèçàöèè òîâàðà, à

îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ñóììû ïîäëåæèò âîçâðàùåíèþ âëàäåëüöó òàêîãî òîâàðà (ñò.

190 Çàêîíà).

Ïî ý òî ìó ïðå æäå ÷åì ïðè îá ðå òàòü íà âíóò ðåí íåì ðûí êå èì ïîð òíûå òî âà ðû

íå îá õî äè ìî óáå äèò ñÿ â ëå ãàëü íîñ òè èõ ââî çà. Ýòî ìîæ íî ñäå ëàòü, íà ïðà âèâ ñî îò -

âå òñòâó þ ùèé çà ïðîñ â òà ìî æåí íûå îðãà íû. Êàê ýòî ñäå ëàòü è êà êîé îò âåò â ðå -

çóëü òà òå ìîæ íî ïî ëó ÷èòü, îá ýòîì ïîä ðîá íî ïðî ïè ñà íî â Ïðè êà çå ÔÒÑ ÐÔ

¹1347 îò 31.10.07, êîòîðûé ïðèâîäèòñÿ íèæå.

Ïðè êàç ÔÒÑ ÐÔ ¹1347 îò 31.10.07
Î ïî ðÿä êå ïî ëó ÷å íèÿ ëè öà ìè ñâå äå íèé î âû ïóñ êå òî âà ðîâ, ââå çåí íûõ íà

òà ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèé ñêîé Ôåäåðàöèè

Â ñî îò âå òñòâèè ñî ñòàòü ÿ ìè 10, 15, ïóí êòîì 4 ñòàòüè 320 è ïóí êòîì 5 ñòàòüè 425
Òà ìî æåí íî ãî êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (Ñîá ðà íèå çà êî íî äà ò åëüñòâà Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè, 2003, ¹ 22, ñò.2066, ¹ 52 (÷.Ã), ñò.5038; 2004, ¹ 27, ñò.2711, ¹ 34,
ñò.3533, ¹ 46 (÷.1), ñò.4494; 2005, ¹ 30 (÷.1), ñò.3101; 2006, ¹ 1, ñò.15, ¹ 3, ñò.280, ¹
8, ñò.854, ¹ 52 (÷.Ï), ñò.5504; 2007, ¹ 1 (÷.1), ñò.29, ¹ 24; ñò.2831, ¹ 27, ñò.3213,’ ¹ 31,
ñò.4011, ¹ 45, ñò. 5417) è ñ ó÷å òîì ïóí êòà 3 è ïîä ïóí êòà 14 ïóí êòà 5 ñòàòüè 169 Íà ëî ãî -
âî ãî êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (Ñîá ðà íèå çà êî íî äà ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè, 2000, ¹ 1 (÷. II) ñò. 18; 2002, ¹ 22, ñò. 2026; 2005, ¹ 30 (÷ II) ñò. 3130), â öå ëÿõ
îðãà íè çà öèè ïðåä ñòàâ ëå íèÿ òà ìî æåí íû ìè îðãà íà ìè ñâå äå íèé î âû ïóñ êå òî âà ðîâ,
ââå çåí íûõ íà òà ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ïðè êà çû âàþ:

1. Òà ìîæ íÿì ïðåä ñòàâ ëÿòü ïî ïèñü ìåí íûì çà ïðî ñàì ëèö, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ
îïòî âóþ è ðîç íè÷ íóþ ðå à ëè çà öèþ òî âà ðîâ èíîñ òðàí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (ïðè ëî æå -
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íèå ¹ 1), ñâå äå íèÿ î âû ïóñ êå òî âà ðîâ, ââå çåí íûõ íà òà ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ïî óñòà íîâ ëåí íîé ôîð ìå (ïðè ëî æå íèÿ ¹ 2).

2. Óñòà íî âèòü ñðîê ïðåä ñòàâ ëå íèÿ óêà çàí íûõ ñâå äå íèé:
1) íå ïî çäíåå 5 ðà áî ÷èõ äíåé ñî äíÿ ïî ñòóï ëå íèÿ çà ïðî ñà â òà ìîæ íþ â ñëó ÷àå

èñ ïîëü çî âà íèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ òà ìîæ íè, â êî òî ðóþ ïî ñòó ïèë çà ïðîñ çà -
èí òå ðå ñî âàí íî ãî ëèöà; 

2) íå ïî çäíåå 10 ðà áî ÷èõ äíåé ñî äíÿ ïî ñòóï ëå íèÿ çà ïðî ñà çà èí òå ðå ñî âàí íî ãî
ëèöà â òà ìîæ íþ â ñëó ÷àå íå îá õî äè ìîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ
èíûõ òà ìî æåí íûõ îðãà íîâ. 

Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè òà ìîæ íÿ ìî æåò çà ïðî ñèòü ó èíè öè à òî ðà çà ïðî ñà äî ïîë íè -
òåëü íûå ñâå äå íèÿ äëÿ óòî÷ íå íèÿ óêà çàí íîé â çà ïðî ñå èí ôîð ìà öèè. Â ýòîì ñëó ÷àå
ñðîê ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ñâå äå íèé ëèöó èñ ÷èñ ëÿ åò ñÿ ñî äíÿ ïî ëó ÷å íèÿ òà ìî æåí íûì îðãà -
íîì äî ïîë íè òåëü íûõ ñâå äå íèé. 

Ñðîê ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ëè öîì äî ïîë íè òåëü íûõ ñâå äå íèé íå äîë æåí ïðå âû øàòü
10 äíåé.

3. Íà ÷àëü íè êàì òà ìî æåí â òå ÷å íèå 10 äíåé ïî ñëå äíÿ îôè öè àëü íî ãî îïóá ëè êî -
âà íèÿ ïðè êà çà íà çíà ÷èòü äîë æíîñ òíûõ ëèö, îò âå òñòâåí íûõ çà ïîä ãî òîâ êó ïå ðå äà ÷è
ñâå äå íèé î âû ïóñ êå òî âà ðîâ, ââå çåí íûõ íà òà ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè.

4. Óïðàâ ëå íèþ ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ (À.Â. Ñìå ëÿ êîâ) îá åñ ïå ÷èòü îïóá -
ëè êî âà íèå íà ñòî ÿ ùå ãî ïðè êà çà â ñðå äñòâàõ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè.

5. Êîí òðîëü çà èñ ïîë íå íè åì íà ñòî ÿ ùå ãî ïðè êà çà âîç ëî æèòü íà çà ìåñ òè òå ëÿ ðó -
êî âî äè òå ëÿ ÔÒÑ Ðîñ ñèè È.À. Çàâ ðàæ íî âà.

Ðó êî âî äè òåëü
äå éñòâè òåëü íûé ãî ñó äà ðñòâåí íûé ñî âåò íèê

òà ìî æåí íîé ñëóæ áû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè 
À.Þ.Áåëü ÿ íè íîâ
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Ïðè ëî æå íèå ¹ 1
ê ïðè êà çó ÔÒÑ Ðîñ ñèè

îò 31 îêòÿá ðÿ 2007 ã. ¹ 1347
Íà ÷àëü íè êó_____________________òà ìîæ íè

Îò___________________________________
(íà è ìå íî âà íèå çà èí òå ðå ñî âàí íî ãî ëèöà)

(þðè äè ÷åñ êèé àä ðåñ, àä ðåñ, ïî êî òî ðî ìó ñëå äó åò íà ïðà âèòü çà êëþ ÷å íèå, êîä
ÎÊÏÎ, êîä ÈÍÍ)

îò___________¹__________

Çàï ðîñ
Ïðî ñèì ïîä òâåð äèòü èí ôîð ìà öèþ î âû ïóñ êå ñëå äó þ ùèõ òî âà ðîâ (òàáë.)

¹
ï/ï

Íî ìåð
òà ìî -

æåí íîé 
äåê ëà -
ðà öèè

Íà è ìå -
íî âà -

íèå òî -
âà ðà ñ
óêà çà -
íè åì
ìî äå -

ëè,
ìàð êè è 

ò.ï.
ïðè çíà -

êîâ

Ñòðà íà
ïðî èñ -
õîæ äå -
íèÿ òî -

âà ðà

Äàòà
èç ãî -

òîâ ëå -
íèÿ òî -

âà ðà

Êîä òî -
âà ðà ïî 

ÎÊÏ

Êîä òî -
âà ðà ïî 
ÒÍ ÂÝÄ
Ðîñ ñèè
â ñîîò -
âåòñò -
âèè ñ

ãðà ôîé
33 òà -

ìî æåí -
íîé

äåê ëà -
ðà öèè

Åäè íè -
öà èç -
ìå ðå -

íèÿ òî -
âà ðà

Êî ëè -
÷åñ òâî
òî âà ðà

Íî ìåð
è äàòà
ñåð òè -
ôè êà òà
ñî îò âå -
òñòâèÿ
(ñâèäå -

òåëü -
ñòâà î

åãî
ïðè çíà -

íèè)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1

2

Óêà çàí íàÿ èí ôîð ìà öèÿ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì ìåð ÷åñ êîé òàé íîé è íå ïîä ïà äà åò ïîä
äå éñòâèå Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà «Î êîì ìåð ÷åñ êîé òàé íå» îò 29 èþëÿ 2004 ã. ¹ 98-ÔÇ
* 

_______________________......____________.............____________________ 
(äîë æíîñòü ðó êî âî äè òå ëÿ)…...... (ïîä ïèñü) …................ (èíè öè à ëû, ôà ìè ëèÿ, ðó êî âî -
äè òå ëÿ)

Ì.Ï

Ïðè ìå ÷à íèÿ. 1. Ãðà ôû 5, 6, 7 çà ïîë íÿ þò ñÿ ïî âîç ìîæ íîñ òè.
3. Â ãðà ôå 10 ñâå äå íèÿ î ñåð òè ôè êà òå ñî îò âå òñòâèÿ (ñâè äå ò åëüñòâå î åãî ïðè çíà -

íèè) óêà çû âà þò ñÿ, åñëè òî âàð ïîä ëå æèò îá ÿ çà òåëü íîé ñåð òè ôè êà öèè â ñî îò âå òñòâèè
ñ çà êî íî äà ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.
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Ïðè ëî æå íèå ¹ 2
ê ïðè êà çó ÔÒÑ Ðîñ ñèè 

îò 31 îêòÿá ðÿ 2007 ã. ¹ 1347

Áëàíê òà ìîæ íè…………………………………… _____________
(íà è ìå íî âà íèå ëèöà, 

______________
ïî ÷òî âûé àä ðåñ}

îò__________¹_____________
íà ¹……………..îò

Ñâå äå íèÿ î òî âà ðàõ, óêà çàí íûå â Âà øåì çà ïðî ñå îò___________________
¹_______, ïî ïî ðÿä êî âûì íî ìå ðàì ______________ ñî îò âå òñòâó þò (è (èëè) ïî ïî -
ðÿä êî âûì íî ìå ðàì _________________ íå ñî îò âå òñòâó þò) ñâå äå íè ÿì, ñî äåð æà -
ùèì ñÿ â èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñàõ òà ìî æåí íûõ îðãà íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.

ï/ï Íî ìåð òà ìî æåí -
íîé äåê ëà ðà öèè

Ñâå äå íèÿ î òà ìî æåí íîì îôîð ìëå íèè òî âà ðîâ

1 2 3

1 Âà ðè àí òû çà ïîë íå íèÿ

1.Òà ìî æåí íîå îôîð ìëå íèå çà âåð øå íî, òî âàð âû ïó ùåí
äëÿ ñâî áîä íî ãî îá ðà ùå íèÿ

2.Òî âàð âû ïó ùåí óñëîâ íî ñ îãðà íè ÷å íè ÿ ìè ïî ïî ëüçî -
âà íèþ è/èëè ðàñ ïî ðÿ æå íèþ â ñî îò âå òñòâèè ñ óñëî âè ÿ -
ìè îò äåëü íûõ òà ìî æåí íûõ ðå æè ìîâ.

3.Òà ìî æåí íîå îôîð ìëå íèå òî âà ðà ñî ãëàñ íî óñòà íîâ -
ëåí íî ìó ïî ðÿä êó íå ïðî èç âå äå íî.

2

3

Ïðè ìå ÷à íèå. Ïî ðÿä êî âûé íî ìåð òî âà ðà óêà çû âà þò èç çà ïðî ñà.

Íà ÷àëü íèê _______________     __________       _______________
                  (íà çâà íèå òà ìîæ íè)    (ïîä ïèñü)       (èíè öè à ëû, ôà ìè ëèÿ)

Ì.Ï.
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3.4. Îòâå òñòâåí íîñòü çà íà ðó øå íèå òà ìî æåí íûõ ïðàâèë

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ îò âå òñòâåí íîñòü.

Èñ÷åð ïû âà þ ùèé ïå ðå ÷åíü ñî ñòà âîâ íà ðó øå íèé òà ìî æåí íûõ ïðà âèë, çà ñî -

âåð øå íèå êî òî ðûõ ìî æåò íà ñòó ïèòü àä ìè íèñ òðà òèâ íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü, à òàê æå 

âèäû è ðàç ìå ðû ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñàí êöèé ñî äåð æàò ñÿ â ãëà âå 16 ÊîÀÏ ÐÔ. Äàí -

íàÿ ãëà âà ñî äåð æèò 23 ñòàòüè, áîëü øè íñòâî èç êî òî ðûõ ñî äåð æèò íå ñêîëü êî ñà -

ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ñî ñòà âîâ ïðà âî íà ðó øå íèé. Ñ 01.10.2004 ãëà âà 16 ÊîÀÏ ÐÔ ïî

ñóòè èç ëî æå íà â íî âîé ðå äàê öèè â öå ëÿõ ïðè âå äå íèÿ åå ïî ëî æå íèé â ñî îò âå òñòâèå 

íîð ìàì âñòó ïèâ øå ãî â ñèëó Òà ìî æåí íî ãî êî äåê ñà ÐÔ, èñ ïîëü çó å ìûì â íåì ïî íÿ -

òè ÿì è óñòà íîâ ëåí íûì ïðà âè ëàì. Ïî ÿ âèë ñÿ ðÿä íî âûõ íîðì îá îò âå òñòâåí íîñ òè

(ñòàòüè 16.7, 16.17, 16.23), à íåêîòîðûå íàðóøåíèÿ òàìîæåííûõ ïðàâèë,

ñîäåðæàùèåñÿ â ïðåæíåé ðåäàêöèè, èñêëþ÷åíû.

Êðî ìå òîãî â Óãî ëîâ íîì êî äåê ñå ÐÔ òàê æå åñòü öå ëûé ðÿä ñòà òåé, ïî êî òî -

ðûì ïðåä óñìîò ðå íà óãî ëîâ íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü çà íà ðó øå íèÿ â ñôåðå ÂÝÄ.

Íèæå ïðè âî äÿò ñÿ íå êî òî ðûå èç ñòà òåé, â êî òî ðûõ ïðî ïè ñà íû íà è áî ëåå ÷àñ òî 

âñòðå ÷à þ ùè å ñÿ ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Ñòàòüÿ 16.1. Íå çà êîí íîå ïå ðå ìå ùå íèå òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ

ñðåäñòâ ÷å ðåç òà ìî æåí íóþ ãðà íè öó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè

1. Íà ðó øå íèå ïî ðÿä êà ïðè áû òèÿ òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ íà òà -

ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïó òåì èõ ââî çà ïî ìè ìî ïóí êòîâ

ïðî ïóñ êà ÷å ðåç Ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ãðà íè öó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ëèáî èíûõ

óñòà íîâ ëåí íûõ ìåñò ïðè áû òèÿ èëè âíå âðå ìå íè ðà áî òû òà ìî æåí íûõ îðãà íîâ, à

ðàâ íî ñî âåð øå íèå äå éñòâèé, íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà ïðàâ ëåí íûõ íà ôàê òè ÷åñ êîå ïå -

ðå ñå ÷å íèå òà ìî æåí íîé ãðà íè öû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè òî âà ðà ìè è (èëè) òðàíñ -

ïîð òíû ìè ñðå äñòâà ìè ïðè èõ óáû òèè ñ òà ìî æåí íîé òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -

äå ðà öèè ïî ìè ìî ïóí êòîâ ïðî ïóñ êà ÷å ðåç Ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ãðà íè öó Ðîñ ñèé ñêîé

Ôå äå ðà öèè ëèáî èíûõ ìåñò, óñòà íîâ ëåí íûõ â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íî äà ò åëüñòâîì

Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè î Ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èëè

âíå âðåìåíè ðàáîòû òàìîæåííûõ îðãàíîâ ëèáî áåç ðàçðåøåíèÿ òàìîæåííîãî

îðãà íà, —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà ãðàæ äàí è þðè äè ÷åñ êèõ

ëèö â ðàç ìå ðå îò îä íîé âòî ðîé äî òðåõ êðàò íî ãî ðàç ìå ðà ñòî è ìîñ òè òî âà ðîâ è

(èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ÿâèâ øèõ ñÿ ïðåä ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî -

íà ðó øå íèÿ, ñ èõ êîí ôèñ êà öè åé èëè áåç òà êî âîé ëèáî êîí ôèñ êà öèþ ïðåä ìå òîâ àä -

ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ; íà äîëæíîñòíûõ ëèö – îò äåñÿòè òûñÿ÷ äî

äâàäöàòè òûñÿ÷ ðóáëåé.

2. Ñîê ðû òèå òî âà ðîâ îò òà ìî æåí íî ãî êîí òðî ëÿ ïó òåì èñ ïîëü çî âà íèÿ òàé íè -

êîâ èëè èíûõ ñïî ñî áîâ, çà òðóä íÿ þ ùèõ îá íà ðó æå íèå òî âà ðîâ, ëèáî ïó òåì ïðè äà -

Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ñëóæáû ÂÝÄ
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íèÿ îäíèì òî âà ðàì âèäà äðó ãèõ ïðè ïå ðå ìå ùå íèè èõ ÷å ðåç òà ìî æåí íóþ ãðàíèöó

Ðîññèéñêîé Ôå äå ðà öèè —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà ãðàæ äàí è þðè äè ÷åñ êèõ

ëèö â ðàç ìå ðå îò îä íîé âòî ðîé äî òðåõ êðàò íî ãî ðàç ìå ðà ñòî è ìîñ òè òî âà ðîâ, ÿâèâ -

øèõ ñÿ ïðåä ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ, ñ èõ êîí ôèñ êà öè åé èëè

áåç òà êî âîé è êîí ôèñ êà öèþ òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ÿâèâ øèõ ñÿ

îðó äè ÿ ìè ñî âåð øå íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ, ëèáî êîí ôèñ êà öèþ

ïðåä ìå òîâ àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðàâîíàðóøåíèÿ; íà äîëæíîñòíûõ ëèö – îò äåñÿòè

òûñÿ÷ äî äâàäöàòè òûñÿ÷ ðóáëåé.

4. Ñî îá ùå íèå òà ìî æåí íî ìó îðãà íó íå äîñ òî âåð íûõ ñâå äå íèé î êî ëè ÷åñ òâå

ãðó çî âûõ ìåñò, îá èõ ìàð êè ðîâ êå, î íà è ìå íî âà íèè, âåñå è (èëè) îá îá ú å ìå òî âà -

ðîâ ïðè ïðè áû òèè íà òà ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè èëè ïðè

óáû òèè ñ òà ìî æåí íîé òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ -

ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ëèáî äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ðàç ðå øå íèÿ íà âíóò ðåí íèé òà ìî æåí íûé

òðàí çèò èëè äëÿ åãî çà âåð øå íèÿ, ëèáî ïðè ïî ìå ùå íèè òî âà ðîâ íà ñêëàä âðå ìåí íî -

ãî õðà íå íèÿ ïó òåì ïðåä ñòàâ ëå íèÿ íå äå éñòâè òåëü íûõ äî êó ìåí òîâ, à ðàâ íî èñ ïîëü -

çî âà íèå äëÿ ýòèõ öå ëåé ïîä äåëü íî ãî ñðå äñòâà èäåí òè ôè êà öèè èëè ïîäëèííîãî

ñðåäñòâà èäåíòèôèêàöèè, îòíîñÿùåãîñÿ ê äðóãèì òîâàðàì è (èëè) òðàíñïîðòíûì

ñðå äñòâàì, —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà ãðàæ äàí â ðàç ìå ðå îò îä íîé 

òû ñÿ ÷è äî äâóõ òû ñÿ÷ ïÿ òèñîò ðóá ëåé ñ êîí ôèñ êà öè åé òî âà ðîâ, ÿâèâ øèõ ñÿ ïðåä -

ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ, èëè áåç òà êî âîé ëèáî êîí ôèñ êà öèþ 

ïðåä ìå òîâ àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ; íà äîë æíîñ òíûõ ëèö – îò ïÿòè

òû ñÿ÷ äî äå ñÿ òè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò ïÿ òè äå ñÿ òè òû ñÿ÷ äî ñòà

òû ñÿ÷ ðóá ëåé ñ êîí ôèñ êà öè åé òî âà ðîâ, ÿâèâ øèõ ñÿ ïðåä ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî -

ãî ïðàâîíàðóøåíèÿ, èëè áåç òàêîâîé ëèáî êîíôèñêàöèþ ïðåäìåòîâ

àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Ïðè ìå ÷à íèÿ. 1. Çà àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ïðà âî íà ðó øå íèÿ, ïðåä óñìîò ðåí íûå

íà ñòî ÿ ùåé ãëà âîé, ëèöà, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêóþ äå ÿ òåëü íîñòü

áåç îá ðà çî âà íèÿ þðè äè ÷åñ êî ãî ëèöà, íå ñóò àä ìè íèñ òðà òèâ íóþ îòâåòñòâåííîñòü

êàê þðèäè÷åñêèå ëèöà.

5. Äëÿ öå ëåé ïðè ìå íå íèÿ íà ñòî ÿ ùåé ãëà âû ïîä íå äå éñòâè òåëü íû ìè äî êó ìåí -

òà ìè ïî íè ìà þò ñÿ ïîä äåëü íûå äî êó ìåí òû, äî êó ìåí òû, ïî ëó ÷åí íûå íå çà êîí íûì

ïó òåì, äî êó ìåí òû, ñî äåð æà ùèå íå äîñ òî âåð íûå ñâå äå íèÿ, äî êó ìåí òû, îò íî ñÿ ùè å -

ñÿ ê äðó ãèì òî âà ðàì è (èëè) òðàíñ ïîð òíûì ñðåäñòâàì, è èíûå äîêóìåíòû, íå

èìåþùèå þðèäè÷åñêîé ñèëû.

Ñòàòüÿ 16.2. Íå äåê ëà ðè ðî âà íèå ëèáî íå äîñ òî âåð íîå äåê ëà ðè ðî âà íèå òî âà -

ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ

6. Íå äåê ëà ðè ðî âà íèå ïî óñòà íîâ ëåí íîé ôîð ìå (óñòíîé, ïèñü ìåí íîé èëè

ýëåê òðî ííîé) òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ïîä ëå æà ùèõ äåê ëà ðè ðî âà -
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íèþ, çà èñ êëþ ÷å íè åì ñëó ÷à åâ, ïðåä óñìîò ðåí íûõ ñòàòü åé 16.4 íàñòîÿùåãî Êî äåê -

ñà, —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà ãðàæ äàí è þðè äè ÷åñ êèõ

ëèö â ðàç ìå ðå îò îä íîé âòî ðîé äî äâóê ðàò íî ãî ðàç ìå ðà ñòî è ìîñ òè òî âà ðîâ è (èëè)

òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ÿâèâ øèõ ñÿ ïðåä ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå -

íèÿ, ñ èõ êîí ôèñ êà öè åé èëè áåç òà êî âîé ëèáî êîí ôèñ êà öèþ ïðåä ìå òîâ àä ìè íèñ -

òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ; íà äîëæíîñòíûõ ëèö – îò äåñÿòè òûñÿ÷ äî äâàäöàòè

òûñÿ÷ ðóáëåé.

7. Çà ÿâ ëå íèå äåê ëà ðàí òîì ëèáî òà ìî æåí íûì áðî êå ðîì (ïðåä ñòà âè òå ëåì) ïðè 

äåê ëà ðè ðî âà íèè òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ íå äîñ òî âåð íûõ ñâå äå íèé î 

òî âà ðàõ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðå äñòâàõ, åñëè òà êèå ñâå äå íèÿ ïî ñëó æè ëè îñíî âà -

íè åì äëÿ îñâî áîæ äå íèÿ îò óïëà òû òà ìî æåí íûõ ïîøëèí, íàëîãîâ èëè äëÿ

çàíèæåíèÿ èõ ðàçìåðà, -

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà ãðàæ äàí è þðè äè ÷åñ êèõ

ëèö â ðàç ìå ðå îò îä íîé âòî ðîé äî äâóê ðàò íîé ñóì ìû íå óïëà ÷åí íûõ òà ìî æåí íûõ

ïî øëèí, íà ëî ãîâ ñ êîí ôèñ êà öè åé òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ÿâèâ -

øèõ ñÿ ïðåä ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ, èëè áåç òà êî âîé ëèáî

êîí ôèñ êà öèþ ïðåä ìå òîâ àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ; íà äîëæíîñòíûõ

ëèö – îò äåñÿòè òûñÿ÷ äî äâàäöàòè òûñÿ÷ ðóáëåé.

8. Çà ÿâ ëå íèå äåê ëà ðàí òîì ëèáî òà ìî æåí íûì áðî êå ðîì (ïðåä ñòà âè òå ëåì) ïðè 

äåê ëà ðè ðî âà íèè òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ íå äîñ òî âåð íûõ ñâå äå íèé î 

òî âà ðàõ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðå äñòâàõ, à ðàâ íî ïðåä ñòàâ ëå íèå íå äå éñòâè òåëü -

íûõ äî êó ìåí òîâ, åñëè òà êèå ñâå äå íèÿ è äî êó ìåí òû ìîã ëè ïî ñëó æèòü îñíî âà íè åì

äëÿ íå ïðè ìå íå íèÿ çà ïðå òîâ è (èëè) îãðà íè ÷å íèé, óñòà íîâ ëåí íûõ â ñî îò âå òñòâèè ñ 

çà êî íî äà ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôåäåðàöèè î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè

âíåøíåòîðãîâîé äå ÿ òåëü íîñ òè, —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà ãðàæ äàí â ðàç ìå ðå îò îä íîé 

òû ñÿ ÷è ïÿ òèñîò äî äâóõ òû ñÿ÷ ïÿ òèñîò ðóá ëåé ñ êîí ôèñ êà öè åé òî âà ðîâ è (èëè)

òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ÿâèâ øèõ ñÿ ïðåä ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå -

íèÿ, èëè áåç òà êî âîé ëèáî êîí ôèñ êà öèþ ïðåä ìå òîâ àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà -

ðó øå íèÿ; íà äîë æíîñ òíûõ ëèö – îò äå ñÿ òè òû ñÿ÷ äî äâàä öà òè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà

þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò ñòà òû ñÿ÷ äî òðåõ ñîò òû ñÿ÷ ðóá ëåé ñ êîí ôèñ êà öè åé òî âà -

ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ÿâèâ øèõ ñÿ ïðåä ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî

ïðàâîíàðóøåíèÿ, èëè áåç òàêîâîé ëèáî êîíôèñêàöèþ ïðåäìåòîâ

àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Ñòàòüÿ 16.3. Íå ñîá ëþ äå íèå çà ïðå òîâ è (èëè) îãðà íè ÷å íèé íà ââîç òî âà ðîâ íà 

òà ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è (èëè) âû âîç òî âà ðîâ ñ òà ìî -

æåí íîé òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè

9. Íå ñîá ëþ äå íèå óñòà íîâ ëåí íûõ â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íî äà ò åëüñòâîì Ðîñ -

ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè î ãî ñó äà ðñòâåí íîì ðå ãó ëè ðî âà íèè âíåø íå òîð ãî âîé äå ÿ òåëü -
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íîñ òè è íå íî ñÿ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà çà ïðå òîâ è (èëè) îãðà íè ÷å íèé íà

ââîç òî âà ðîâ íà òà ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è (èëè) âû âîç

òî âà ðîâ ñ òà ìî æåí íîé òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, çà èñ êëþ ÷å íè åì

ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ÷àñòüþ 3 ñòàòüè 16.2 íàñòîÿùåãî Êî äåê ñà, —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà ãðàæ äàí â ðàç ìå ðå îò îä íîé 

òû ñÿ ÷è ïÿ òèñîò äî äâóõ òû ñÿ÷ ïÿ òèñîò ðóá ëåé; íà äîë æíîñ òíûõ ëèö – îò äå ñÿ òè

òû ñÿ÷ äî äâàä öà òè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò ñòà òûñÿ÷ äî òðåõñîò

òûñÿ÷ ðóáëåé.

10. Íå ñîá ëþ äå íèå óñòà íîâ ëåí íûõ â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íî äà ò åëüñòâîì Ðîñ -

ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè î ãî ñó äà ðñòâåí íîì ðå ãó ëè ðî âà íèè âíåø íå òîð ãî âîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè çà ïðå òîâ è (èëè) îãðà íè ÷å íèé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà íà ââîç òî âà ðîâ

íà òà ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è (èëè) âû âîç òî âà ðîâ ñ òà -

ìî æåí íîé òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, çà èñ êëþ ÷å íè åì ñëó÷àåâ,

ïðåäóñìîòðåííûõ ÷àñòüþ 3 ñòàòüè 16.2 íàñòîÿùåãî Êî äåê ñà, —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà ãðàæ äàí â ðàç ìå ðå îò îä íîé 

òû ñÿ ÷è äî äâóõ òû ñÿ÷ ðóá ëåé ñ êîí ôèñ êà öè åé òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ

ñðåäñòâ, ÿâèâ øèõ ñÿ ïðåä ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ, èëè áåç òà -

êî âîé ëèáî êîí ôèñ êà öèþ ïðåä ìå òîâ àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ; íà

äîë æíîñ òíûõ ëèö – îò ïÿòè òû ñÿ÷ äî äå ñÿ òè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö –

îò ïÿ òè äå ñÿ òè òû ñÿ÷ äî ñòà òû ñÿ÷ ðóá ëåé ñ êîí ôèñ êà öè åé òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ -

ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ÿâèâ øèõ ñÿ ïðåä ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðàâîíàðóøåíèÿ,

èëè áåç òàêîâîé ëèáî êîíôèñêàöèþ ïðåäìåòîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî

ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Ñòàòüÿ 16.12. Íå ñîá ëþ äå íèå ñðî êîâ ïîä à ÷è òà ìî æåí íîé äåê ëà ðà öèè èëè

ïðåä ñòàâ ëå íèÿ äî êó ìåí òîâ è ñâå äå íèé

11. Íå ñîá ëþ äå íèå óñòà íîâ ëåí íûõ ñðî êîâ ïîä à ÷è ïî ëíîé òà ìî æåí íîé äåê ëà -

ðà öèè ïðè ïå ðè î äè ÷åñ êîì âðå ìåí íîì äåê ëà ðè ðî âà íèè ëèáî òà ìî æåí íîé äåê ëà ðà -

öèè è (èëè) íå îá õî äè ìûõ äî êó ìåí òîâ è ñâå äå íèé ïðè âû ïóñ êå òîâàðîâ äî ïîäà÷è

òàìîæåííîé äåê ëà ðà öèè —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà äîë æíîñ òíûõ ëèö â ðàç ìå -

ðå îò òðåõ òû ñÿ÷ äî ïÿòè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò äå ñÿ òè òû ñÿ÷ äî

ïÿ òè äå ñÿ òè òûñÿ÷ ðóáëåé.

12. Ïî äà ÷à òà ìî æåí íîé äåê ëà ðà öèè ñ íà ðó øå íè åì óñòà íîâ ëåí íûõ ñðî êîâ â

ñëó ÷à ÿõ, åñëè äåê ëà ðè ðî âà íèå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî ñëå ôàê òè ÷åñ êî ãî âûâîçà òî âà -

ðîâ, —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà äîë æíîñ òíûõ ëèö â ðàç ìå -

ðå îò ïÿòè òû ñÿ÷ äî äå ñÿ òè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò ïÿ òè äå ñÿ òè

òû ñÿ÷ äî ñòà òûñÿ÷ ðóáëåé.

13. Íåï ðåä ñòàâ ëå íèå â óñòà íîâ ëåí íûé ñðîê äî êó ìåí òîâ, ïîä òâåð æäà þ ùèõ

çà ÿâ ëåí íûå â òà ìî æåí íîé äåê ëà ðà öèè ñâå äå íèÿ, åñëè òà êèå äî êó ìåí òû íå áûëè
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ïðåä ñòàâ ëå íû îä íî âðå ìåí íî ñ òà ìî æåí íîé äåê ëà ðà öè åé, ëèáî íå äîñ òà þ ùèõ ñâå -

äå íèé â ñëó ÷àå ïîä à ÷è íå ïîë íîé òà ìî æåí íîé äåê ëà ðà öèè, ëèáî äî êó ìåí òîâ, çà -

ïðî øåí íûõ òà ìî æåí íûì îðãà íîì ïðè ïðî âå äå íèè òà ìî æåí íî ãî êîí òðî ëÿ â öå ëÿõ 

ïðî âåð êè äîñ òî âåð íîñ òè ñâåäåíèé, çàÿâëåííûõ â òàìîæåííîé äåêëàðàöèè è èíûõ

òàìîæåííûõ äîêóìåíòàõ, -

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà äîë æíîñ òíûõ ëèö â ðàç ìå -

ðå îò äâóõ òû ñÿ÷ äî ïÿòè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò ïÿ òè äå ñÿ òè òû -

ñÿ÷ äî ñòà òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ñòàòüÿ 16.16. Íà ðó øå íèå ñðî êîâ âðå ìåí íî ãî õðà íå íèÿ òî âà ðîâ

Íà ðó øå íèå ñðî êîâ âðå ìåí íî ãî õðà íå íèÿ òî âà ðîâ –

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà ãðàæ äàí â ðàç ìå ðå îò îä íîé 

òû ñÿ ÷è ïÿ òèñîò äî äâóõ òû ñÿ÷ ïÿ òèñîò ðóá ëåé; íà äîë æíîñ òíûõ ëèö – îò äå ñÿ òè

òû ñÿ÷ äî äâàä öà òè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò ïÿ òè äå ñÿ òè òû ñÿ÷ äî

ñòà òû ñÿ÷ ðóá ëåé ñ êîí ôèñ êà öè åé òî âà ðîâ, ÿâèâ øèõ ñÿ ïðåä ìå òà ìè àä ìè íèñ òðà -

òèâ íî ãî ïðàâîíàðóøåíèÿ, èëè áåç òàêîâîé.

Ñòàòüÿ 16.21. Íå çà êîí íûå ïðè îá ðå òå íèå, ïî ëüçî âà íèå, õðà íå íèå ëèáî

òðàíñ ïîð òè ðîâ êà òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ

Ïðè îá ðå òå íèå, ïî ëüçî âà íèå, õðà íå íèå ëèáî òðàíñ ïîð òè ðîâ êà òî âà ðîâ è (èëè) 

òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, êî òî ðûå íå çà êîí íî ïå ðå ìå ùå íû ÷å ðåç òà ìî æåí íóþ ãðà -

íè öó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è â îò íî øå íèè êî òî ðûõ íå óïëà ÷å íû òà ìî æåí íûå

ïî øëè íû, íà ëî ãè èëè íå ñî áëþ äå íû çà ïðå òû è (èëè) îãðà íè ÷å íèÿ, óñòà íîâ ëåí íûå 

â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íî äà ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè î ãî ñó äà ðñòâåí íîì

ðå ãó ëè ðî âà íèè âíåø íå òîð ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ëèáî óñëîâ íî âû ïó ùåí íûõ òî âà -

ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ïî ëüçî âà íèå, ïå ðå äà ÷à â ïî ëüçî âà íèå èëè âî

âëà äå íèå ëèáî ðàñïîðÿæåíèå èíûìè ñïîñîáàìè êîòîðûìè äîïóùåíû â

íàðóøåíèå óñòàíîâëåííûõ çàïðåòîâ è (èëè) îãðàíè÷åíèé, -

âëå êóò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà äîë æíîñ òíûõ ëèö â ðàç ìå -

ðå îò äå ñÿ òè òû ñÿ÷ äî äâàä öà òè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò îä íîé âòî -

ðîé äî äâóê ðàò íî ãî ðàç ìå ðà ñòî è ìîñ òè òî âà ðîâ è (èëè) òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ,

ÿâèâ øèõ ñÿ ïðåä ìå òîì àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïðà âî íà ðó øå íèÿ, ñ èõ êîí ôèñ êà öè åé

èëè áåç òà êî âîé ëèáî êîíôèñêàöèþ ïðåäìåòîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî

ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Ñòàòüÿ 16.23. Íå çà êîí íîå îñó ùå ñòâëå íèå äå ÿ òåëü íîñ òè â îá ëàñ òè òà ìî æåí -

íî ãî äåëà

1. Ñî âåð øå íèå òà ìî æåí íûõ îïå ðà öèé îò èìå íè äåê ëà ðàí òà èëè äðó ãèõ çà èí -

òå ðå ñî âàí íûõ ëèö ëè öîì, íå âêëþ ÷åí íûì â Ðå åñòð òà ìî æåí íûõ áðî êå ðîâ (ïðåä -

ñòà âè òå ëåé), ëèáî âêëþ ÷åí íûì â óêà çàí íûé Ðå åñòð íà îñíî âà íèè íå äå éñòâè òåëü -
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íûõ äî êó ìåí òîâ, ëèáî èñ êëþ ÷åí íûì èç íåãî, çà èñ êëþ ÷å íè åì ñëó ÷à åâ, åñëè

îá ÿ çàí íîñòü ïî ñî âåð øå íèþ òà ìî æåí íûõ îïå ðà öèé âîç íèê ëà äî èñ êëþ ÷å íèÿ òà -

ìî æåí íî ãî áðî êå ðà (ïðåä ñòà âè òå ëÿ) èç óêà çàí íî ãî Ðå åñ òðà ëèáî åñëè òà ìî æåí -

íûì çà êî íî äà ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðåä îñòàâ ëå íî ïðà âî íà ñî âåð øå -

íèå òà ìî æåí íûõ îïå ðà öèé áåç òðå áî âà íèÿ î âêëþ ÷å íèè ëèöà â Ðå åñòð

òà ìî æåí íûõ áðî êå ðîâ (ïðåä ñòà âè òå ëåé), —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà ãðàæ äàí â ðàç ìå ðå îò îä íîé 

òû ñÿ ÷è ïÿ òèñîò äî äâóõ òû ñÿ÷ ïÿ òèñîò ðóá ëåé; íà äîë æíîñ òíûõ ëèö – îò äâóõ òû -

ñÿ÷ äî ïÿòè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò äå ñÿ òè òû ñÿ÷ äî ïÿòèäåñÿòè

òûñÿ÷ ðóáëåé.

14. Îñó ùå ñòâëå íèå äå ÿ òåëü íîñ òè â êà ÷åñ òâå òà ìî æåí íûõ ïå ðåâîç ÷è êîâ, âëà -

äåëü öåâ ñêëà äîâ âðå ìåí íî ãî õðà íå íèÿ èëè âëà äåëü öåâ òà ìî æåí íûõ ñêëà äîâ ëè öà -

ìè, âêëþ ÷åí íû ìè â ñî îò âå òñòâó þ ùèé ðå åñòð íà îñíî âà íèè íå äå éñòâè òåëü íûõ äî -

êó ìåí òîâ ëèáî èñ êëþ ÷åí íû ìè èç ðå åñ òðîâ ëèö, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ äå ÿ òåëü íîñòü â

îá ëàñ òè òà ìî æåí íî ãî äåëà, çà èñ êëþ ÷å íè åì ñëó ÷à åâ, åñëè îñó ùå ñòâëå íèå òà êîé

äå ÿ òåëü íîñ òè ñâÿ çà íî ñ çà âåð øå íè åì òà ìî æåí íûõ îïå ðà öèé, îá ÿ çàí íîñòü ïî

ñîâåðøåíèþ êîòîðûõ âîçíèêëà äî èñêëþ÷åíèÿ ëèöà èç ñîîòâåòñòâóþùåãî ðå åñ -

òðà, —

âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà äîë æíîñ òíûõ ëèö â ðàç ìå -

ðå îò äâóõ òû ñÿ÷ äî ïÿòè òû ñÿ÷ ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò äå ñÿ òè òû ñÿ÷ äî

ïÿ òè äå ñÿ òè òûñÿ÷ ðóáëåé.

15. Íå ñî îá ùå íèå ëèáî íà ðó øå íèå ñðî êà ñî îá ùå íèÿ òà ìî æåí íî ìó îðãà íó îá

èç ìå íå íèè ñâå äå íèé, óêà çàí íûõ â çà ÿâ ëå íèè î âêëþ ÷å íèè â ðå åñ òðû ëèö, îñó ùå -

ñòâëÿ þ ùèõ äå ÿ òåëü íîñòü â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà, —

âëå ÷åò ïðåä óïðåæ äå íèå èëè íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà íà äîë -

æíîñ òíûõ ëèö â ðàç ìå ðå îò ñòà äî ïÿ òèñîò ðóá ëåé; íà þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – îò äâóõ

òû ñÿ÷ äî äåñÿòè òûñÿ÷ ðóáëåé.

Óãî ëîâ íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü.

Ñòàòüÿ 188. Êîí òðà áàí äà

16. Êîí òðà áàí äà, òî åñòü ïå ðå ìå ùå íèå â êðóï íîì ðàç ìå ðå ÷å ðåç òà ìî æåí íóþ 

ãðà íè öó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè òî âà ðîâ èëè èíûõ ïðåä ìå òîâ, çà èñ êëþ ÷å íè åì

óêà çàí íûõ â ÷àñ òè âòî ðîé íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè, ñî âåð øåí íîå ïî ìè ìî èëè ñ ñî êðû -

òè åì îò òà ìî æåí íî ãî êîí òðî ëÿ ëèáî ñ îá ìàí íûì èñ ïîëü çî âà íè åì äî êó ìåí òîâ

èëè ñðåäñòâ òà ìî æåí íîé èäåí òè ôè êà öèè ëèáî ñî ïðÿ æåí íîå ñ íå äåê ëà ðè ðî âà íè åì 

èëè íå äîñ òî âåð íûì äåê ëà ðè ðî âà íè åì, —

íà êà çû âà åò ñÿ øòðà ôîì â ðàç ìå ðå îò ñòà òû ñÿ÷ äî òðåõ ñîò òû ñÿ÷ ðóá ëåé èëè â 

ðàç ìå ðå çà ðà áîò íîé ïëà òû èëè èíî ãî äî õî äà îñóæ äåí íî ãî çà ïå ðè îä îò îä íî ãî

ãîäà äî äâóõ ëåò ëèáî ëè øå íè åì ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò.

17. Ïå ðå ìå ùå íèå ÷å ðåç òà ìî æåí íóþ ãðà íè öó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ðêî -
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òè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ, ïñè õîò ðîï íûõ âå ùåñòâ, èõ àíà ëî ãîâ, èíñòðó ìåí òîâ è îá îðó äî -

âà íèÿ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ ïîä ñïå öè àëü íûì êîí òðî ëåì è èñ ïîëü çó å ìûõ äëÿ ïðî èç âî -

äñòâà è èç ãî òîâ ëå íèÿ íà ðêî òè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ è ïñè õîò ðîï íûõ âå ùåñòâ,

ñèëü íî äå éñòâó þ ùèõ, ÿäî âè òûõ, îò ðàâ ëÿ þ ùèõ, âçðûâ ÷à òûõ, ðà äè î àê òèâ íûõ âå -

ùåñòâ, ðà äè à öè îí íûõ èñ òî÷ íè êîâ, ÿäåð íûõ ìà òå ðè à ëîâ, îãíåñ òðåëü íî ãî îðó æèÿ,

âçðûâ íûõ óñòðîéñòâ, áîå ïðè ïà ñîâ, îðó æèÿ ìàñ ñî âî ãî ïî ðà æå íèÿ, ñðåäñòâ åãî

äîñ òàâ êè, èíî ãî âî î ðó æå íèÿ, èíîé âî åí íîé òåõ íè êè, à òàê æå ìà òå ðè à ëîâ è îá îðó -

äî âà íèÿ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ïðè ñî çäà íèè îðó æèÿ ìàñ ñî âî ãî ïî -

ðà æå íèÿ, ñðåäñòâ åãî äîñ òàâ êè, èíî ãî âî î ðó æå íèÿ, èíîé âî åí íîé òåõ íè êè, â îò íî -

øå íèè êî òî ðûõ óñòà íîâ ëå íû ñïå öè àëü íûå ïðà âè ëà ïå ðå ìå ùå íèÿ ÷å ðåç

òà ìî æåí íóþ ãðà íè öó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ñòðà òå ãè ÷åñ êè âàæ íûõ ñûðü å âûõ

òî âà ðîâ èëè êóëü òóð íûõ öåí íîñ òåé, â îò íî øå íèè êî òî ðûõ óñòà íîâ ëå íû ñïå öè -

àëü íûå ïðà âè ëà ïå ðå ìå ùå íèÿ ÷å ðåç òà ìî æåí íóþ ãðà íè öó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -

öèè, åñëè ýòî äå ÿ íèå ñî âåð øå íî ïî ìè ìî èëè ñ ñî êðû òè åì îò òà ìî æåí íî ãî êîí -

òðî ëÿ ëèáî ñ îá ìàí íûì èñ ïîëü çî âà íè åì äî êó ìåí òîâ èëè ñðåäñòâ òà ìî æåí íîé

èäåí òè ôè êà öèè ëèáî ñî ïðÿ æå íî ñ íå äåê ëà ðè ðî âà íè åì èëè íåäîñòîâåðíûì

äåêëàðèðîâàíèåì, —

íà êà çû âà åò ñÿ ëè øå íè åì ñâî áî äû íà ñðîê îò òðåõ äî ñåìè ëåò ñî øòðà ôîì â

ðàç ìå ðå äî îä íî ãî ìèë ëè î íà ðóá ëåé èëè â ðàç ìå ðå çà ðà áîò íîé ïëà òû èëè èíî ãî

äî õî äà îñóæ äåí íî ãî çà ïå ðè îä äî ïÿòè ëåò ëèáî áåç òàêîâîãî.

3. Äå ÿ íèÿ, ïðåä óñìîò ðåí íûå ÷àñ òÿ ìè ïåð âîé èëè âòî ðîé íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè,

ñî âåð øåí íûå:

á) äîë æíîñ òíûì ëè öîì ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñâî å ãî ñëó æåá íî ãî ïîëîæåíèÿ;

â) ñ ïðè ìå íå íè åì íà ñè ëèÿ ê ëèöó, îñó ùå ñòâëÿ þ ùå ìó òà ìî æåí íûé êîíòðîëü,

—

íà êà çû âà þò ñÿ ëè øå íè åì ñâî áî äû íà ñðîê îò ïÿòè äî äå ñÿ òè ëåò ñî øòðà ôîì â 

ðàç ìå ðå äî îä íî ãî ìèë ëè î íà ðóá ëåé èëè â ðàç ìå ðå çà ðà áîò íîé ïëà òû èëè èíî ãî

äî õî äà îñóæ äåí íî ãî çà ïå ðè îä äî ïÿòè ëåò ëèáî áåç òàêîâîãî.

18. Äå ÿ íèÿ, ïðåä óñìîò ðåí íûå ÷àñ òÿ ìè ïåð âîé, âòî ðîé èëè òðåòü åé íà ñòî ÿ -

ùåé ñòàòüè, ñî âåð øåí íûå îðãà íè çî âàí íîé ãðóï ïîé, —

íà êà çû âà þò ñÿ ëè øå íè åì ñâî áî äû íà ñðîê îò ñåìè äî äâå íàä öà òè ëåò ñî øòðà -

ôîì â ðàç ìå ðå äî îä íî ãî ìèë ëè î íà ðóá ëåé èëè â ðàç ìå ðå çà ðà áîò íîé ïëà òû èëè

èíî ãî äî õî äà îñóæ äåí íî ãî çà ïå ðè îä äî ïÿòè ëåò ëèáî áåç òàêîâîãî.

Ïðè ìå ÷à íèå. Äå ÿ íèå, ïðåä óñìîò ðåí íîå íà ñòî ÿ ùåé ñòàòü åé, ïðè çíà åò ñÿ ñî -

âåð øåí íûì â êðóï íîì ðàç ìå ðå, åñëè ñòî è ìîñòü òî âà ðà ïðå âû øà åò îäèí ìèë ëè îí

ïÿòü ñîò òû ñÿ÷ ðóá ëåé, îñî áî êðóï íûì – øåñòü ìèë ëè î íîâ ðóá ëåé.

Ñòàòüÿ 193. Íå âîç âðà ùå íèå èç-çà ãðà íè öû ñðåäñòâ â èíîñ òðàí íîé âà ëþ òå

Íå âîç âðà ùå íèå â êðóï íîì ðàç ìå ðå èç-çà ãðà íè öû ðó êî âî äè òå ëåì îðãà íè çà -

öèè ñðåäñòâ â èíîñ òðàí íîé âà ëþ òå, ïîä ëå æà ùèõ â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íî äà ò -
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åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îá ÿ çà òåëü íî ìó ïå ðå ÷èñ ëå íèþ íà ñ÷å òà â óïîë -

íî ìî ÷åí íûé áàíê Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, —

íà êà çû âà åò ñÿ ëè øå íè åì ñâî áî äû íà ñðîê äî òðåõ ëåò.

Ïðè ìå ÷à íèå. Äå ÿ íèå, ïðåä óñìîò ðåí íîå íà ñòî ÿ ùåé ñòàòü åé, ïðè çíà åò ñÿ ñî -

âåð øåí íûì â êðóï íîì ðàç ìå ðå, åñëè ñóì ìà íå âîç âðà ùåí íûõ ñðåäñòâ â èíîñ òðàí -

íîé âà ëþ òå ïðå âû øà åò ïÿòü ìèë ëè î íîâ ðóá ëåé.

Ñòàòüÿ 194. Óêëî íå íèå îò óïëà òû òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé, âçè ìà å ìûõ ñ

îðãà íè çà öèè èëè ôè çè ÷åñ êî ãî ëèöà

19. Óêëî íå íèå îò óïëà òû òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé, âçè ìà å ìûõ ñ îðãà íè çà öèè

èëè ôè çè ÷åñ êî ãî ëèöà, ñî âåð øåí íîå â êðóï íîì ðàç ìå ðå, -

íà êà çû âà åò ñÿ øòðà ôîì â ðàç ìå ðå îò ñòà òû ñÿ÷ äî òðåõ ñîò òû ñÿ÷ ðóá ëåé èëè â 

ðàç ìå ðå çà ðà áîò íîé ïëà òû èëè èíî ãî äî õî äà îñóæ äåí íî ãî çà ïå ðè îä îò îä íî ãî

ãîäà äî äâóõ ëåò, ëèáî îá ÿ çà òåëü íû ìè ðà áî òà ìè íà ñðîê îò ñòà âîñü ìè äå ñÿ òè äî

äâóõ ñîò ñî ðî êà ÷à ñîâ, ëèáî ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî äâóõ ëåò.

2. Òî æå äå ÿ íèå, ñî âåð øåí íîå:

à) ãðóï ïîé ëèö ïî ïðåä âà ðè òåëü íî ìó ñãî âî ðó;

ã) â îñî áî êðóï íîì ðàç ìå ðå, —

íà êà çû âà åò ñÿ øòðà ôîì â ðàç ìå ðå îò ñòà òû ñÿ÷ äî ïÿ òèñîò òû ñÿ÷ ðóá ëåé èëè â 

ðàç ìå ðå çà ðà áîò íîé ïëà òû èëè èíî ãî äî õî äà îñóæ äåí íî ãî çà ïå ðè îä îò îä íî ãî

ãîäà äî òðåõ ëåò ëèáî ëè øå íè åì ñâî áî äû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò ñ ëè øå íè åì ïðà âà çà -

íè ìàòü îïðå äå ëåí íûå äîë æíîñ òè èëè çà íè ìàòü ñÿ îïðå äå ëåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ

íà ñðîê äî òðåõ ëåò èëè áåç òàêîâîãî.

Ïðè ìå ÷à íèå. Óêëî íå íèå îò óïëà òû òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé ïðè çíà åò ñÿ ñî âåð -

øåí íûì â êðóï íîì ðàç ìå ðå, åñëè ñóì ìà íå óïëà ÷åí íûõ òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé

ïðå âû øà åò ïÿòü ñîò òû ñÿ÷ ðóá ëåé, à â îñî áî êðóï íîì ðàç ìå ðå – îäèí ìèë ëè îí

ïÿòü ñîò òû ñÿ÷ ðóá ëåé.
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4. Ïî èñê èíîñ òðàí íî ãî ïàð òí¸ ðà

4.1. Èíîñ òðàí íûå ôèð ìû è èõ êëàñ ñè ôè êà öèÿ

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ âñå áîëü øå ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé ïû òà þò ñÿ ñà ìîñ -

òî ÿ òåëü íî îñâî èòü âíåø íèå ðûí êè. Îíè ñòðå ìÿò ñÿ ðàñ øè ðèòü ýêñ ïîðò ñî áñòâåí -

íîé ïðî äóê öèè èëè íà é òè áî ëåå äå øå âûé è âû ãîä íûé èì ïîðò. Ïðè ýòîì ðîñ ñèé -

ñêèå êîì ïà íèè íå ðåä êî âû õî äÿò íà ôèð ìû òåõ ñòðàí, ñ êî òî ðû ìè îíè, äà è

áîëü øè íñòâî äðó ãèõ ðîñ ñèé ñêèõ ýêñ ïîð òå ðîâ è èì ïîð òå ðîâ, äî ýòî ãî ýêî íî ìè -

÷åñ êèõ ñâÿ çåé íå èìå ëè. Êàê æå â òà êèõ óñëî âè ÿõ îáåñïå÷èòü ñåáå óñïåõ â íîâîì

äåëå è ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûå ðèñêè?

Îäíèì èç îñíîâ íûõ óñëî âèé äëÿ óñïåø íî ãî îñó ùå ñòâëå íèÿ âíåø íå òîð ãî âûõ

îïå ðà öèé ÿâ ëÿ åò ñÿ âû áîð ïîä õî äÿ ùå ãî ïàð òíå ðà (êîíòðàãåíòà)

Èíîñ òðàí íû ìè êîí òðà ãåí òà ìè ðîñ ñèé ñêèõ 

îðãà íè çà öèé âû ñòó ïà þò ôèð ìû è îðãà íè çà öèè, 

ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèå ïðî òè âî ïî ëîæ íóþ ñòî ðî íó

êîì ìåð ÷åñ êîé ñäåë êå. Êîí òðà ãåí òîì ïðî äàâ öà

(ýêñ ïîð òå ðà) ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî êó ïà òåëü (èì ïîð òåð),

ïîä ðÿä ÷è êà — çà êàç ÷èê, àðåíäîäàòåëÿ —

àðåíäàòîð, äåáèòîðà — êðåäèòîð è ò.ï.

Ñðå äè êîí òðà ãåí òîâ ìîæ íî âû äå ëèòü â çà -

âè ñè ìîñ òè îò öå ëåé è õà ðàê òå ðà äå ÿ òåëü íîñ òè

ôèð ìû è ãî ñó äà ðñòâåí íûå îðãàíû, è

îðãàíèçàöèè.

Ïðè îñó ùå ñòâëå íèè êîí êðåò íûõ âíåø íå -

òîð ãî âûõ îïå ðà öèé êîí òðà ãåí òà ìè âû ñòó ïà þò

÷àøå âñåãî ôèðìû.

Ïî âèäó õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è õà -

ðàê òå ðó ñî âåð øà å ìûõ îïå ðà öèé ôèð ìû-êîí -

òðà ãåí òû ìî ãóò áûòü ïðî ìûø ëåí íû ìè, òîð ãî -

âû ìè, òðàíñ ïîð òíû ìè, ñòðà õî âû ìè,

èí æè íè ðèí ãî âû ìè, òó ðèñ òè ÷åñ êè ìè. Òàê,

ôèð ìà ñ÷è òà åò ñÿ ïðî ìûø ëåí íîé, åñëè 50% è

áî ëåå åå ïðî äàæ ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ åå

ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî ïðà âî âî ìó ïî ëî æå íèþ áîëü øàÿ ÷àñòü

ôèðì ÿâ ëÿ åò ñÿ àê öè î íåð íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè èëè 

îá ùåñ òâà ìè ñ îãðà íè ÷åí íîé îò âå òñòâåí íîñ òüþ 

ëèáî áëèç êè ìè ê ýòèì ñïå öè ôè ÷åñ êèì äëÿ çà -

êî íî äà ò åëüñòâà îòäåëüíûõ ñòðàí ôîðìàì.
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Êîí òðà ãåí òà ìè â ìåæ äó íà -
ðîä íîé òîð ãîâ ëå íà çû âà þò -
ñÿ ñòî ðî íû, íà õî äÿ ùè å ñÿ â
äî ãî âîð íûõ îò íî øå íè ÿõ ïî
êóï ëå-ïðî äà æå òî âà ðîâ èëè
îêà çà íèþ ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà
óñëóã.

Ïîä ôèð ìîé ïî íè ìà åò ñÿ
ïðåä ïðè ÿ òèå, îñó ùå ñòâëÿ þ -
ùåå õî çÿ éñòâåí íóþ äå ÿ òåëü -
íîñòü ñ öåëüþ èç âëå ÷å íèÿ
ïðè áû ëè. Ôèð ìû, âû ñòó ïà
íà ìè ðî âîì ðûí êå, ðàç ëè ÷à -
þò ñÿ ïî âèäó õî çÿ éñòâåí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè è õà ðàê òå ðó
ñî âåð øà å ìûõ îïå ðà öèé, ïî
ïðà âî âî ìó ïî ëî æå íèþ, ïî
õà ðàê òå ðó ñî áñòâåí íîñ òè, ïî
ïðè íàä ëåæ íîñ òè êà ïè òà ëà è
êîí òðî ëþ, ïî îá ú å ìó îïå ðà -
öèé.

Ïî õà ðàê òå ðó ñî áñòâåí íîñ òè ðàç ëè ÷à þò ÷àñ òíûå, ãî ñó äà ðñòâåí íûå è êî î ïå -

ðà òèâ íûå ôèð ìû, à ïî ïðè íàä ëåæ íîñ òè êà ïè òà ëà è êîí òðî ëþ — íà öè î íàëü íûå,

èíîñòðàííûå è ñìåøàííûå.

Ïî îá ú å ìó îïå ðà öèé âû äå ëÿ þò êðóï íûå, ñðåä íèå è ìåë êèå êîì ïà íèè, ïðè ÷åì 

â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ ýòè ïî íÿ òèÿ íå ÿâ ëÿ þò ñÿ îäèíàêîâûìè.

Ãðóï ïà ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé òàê æå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íî -

ðîä íîé. Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÷àùå âñå ãî ñî çäà þò ñÿ â îò ðàñ ëÿõ, èìå þ -

ùèõ îñî áî âàæ íîå çíà ÷å íèå äëÿ ýêî íî ìè êè ñòðà íû, ëèáî â îò ðàñ ëÿõ, òðå áó þ ùèõ

áîëü øèõ êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé, â êî òî ðûõ ÷àñ òíûå êîì ïà íèè íå ìîãóò îáåñïå÷èòü

äëÿ ñåáÿ äîñòàòî÷íóþ íîðìó ïðèáûëè.

Ñòà òóñ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ îò ëè ÷à åò ñÿ áîëü -

øèì ðàç íî îá ðà çè åì. Ïðè ýòîì äàæå â îä íîé ñòðà íå, êàê ïðà âè ëî, íå ñó ùåñ òâó åò

åäè íî ãî çà êî íî äà òåëü íî ãî àêòà, ðå ãó ëè ðó þ ùå ãî ïî ëî æå íèå âñåõ ãî ñó äà ðñòâåí -

íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïðàê òè ÷åñ êè êàæ äîå ïðåä ïðè ÿ òèå îá ðà çó åò ñÿ è äå éñòâó åò íà

îñíî âà íèè ñïå öè àëü íî ãî ïî ñòà íîâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íîâ, ðåã ëà ìåí òè -

ðó þ ùå ãî ìå òî äû êîí òðî ëÿ è ðó êî âî äñòâà ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà, à òàêæå

ðåãóëèðóþùåãî ôèíàíñîâûå è èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì è

äåíåæíûì ðûíêîì.

Íà îñíî âà íèè ýòî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìîæ íî óñëîâ íî ïîä ðàç äå -

ëèòü íà òðè ãðóïïû:

: áþä æåò íûå (êà çåí íûå) ïðåä ïðè ÿ òèÿ;

: ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîð ïî ðà öèè («ïàá ëèê êîð ïî ðåéøíç»);

: ñìå øàí íûå àê öè î íåð íûå îá ùåñ òâà.

Â ãðóï ïó áþä æåò íûõ, èëè êà çåí íûõ, ïðåä ïðè ÿ òèé âõî äÿò ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íå

èìå þ ùèå íè þðè äè ÷åñ êîé, íè õî çÿ éñòâåí íîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè. Ïî ñâî å ìó ïî -

ëî æå íèþ îíè âõî äÿò â ñèñ òå ìó ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî èëè ìåñ òíî -

ãî óïðàâ ëå íèÿ è íå ïîñ ðå äñòâåí íî ïîä ÷è íÿ þò ñÿ èëè ñòðóê òóð íî âõî äÿò â êà -

êîå-ëèáî ìè íèñ òå ðñòâî, âå äî ìñòâî èëè îðãà íû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ. Îíè íå

ïëà òÿò íà ëî ãè íà ïîëó÷àåìóþ ïðèáûëü, âñå èõ äîõîäû è ðàñõîäû ïðîõîäÿò ÷åðåç

ãîñáþäæåò.

Áà ëàí ñû ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òèé âêëþ ÷à þò ñÿ îò äåëü íû ìè ñòðî êà ìè â öåí òðàëü -

íûé èëè ìåñ òíûé áþä æå òû. Òà êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ëíîñ òüþ ëè øå íû ñà ìîñ òî ÿ -

òåëü íîñ òè, âñå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ ïðè íè ìà þò ñàìè âåäîìñòâà â

àäìèíèñòðàòèâíîì ïîðÿäêå.

Âíåø íè ìè èñ òî÷ íè êà ìè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ îíè îá û÷ íî íå ïî ëüçó þò ñÿ, à ñóá -

ñè äè ðó þò ñÿ çà ñ÷åò ãî ñó äà ðñòâåí íîé êàç íû. Ðó êî âî äè òå ëè ïðåä ïðè ÿ òèé íà çíà ÷à -

þò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè îðãà íà ìè è, íà ðÿ äó ñ îñòàëü íûì ïåð -

ñî íà ëîì, ñ÷è òà þò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ñëó æà ùè ìè. Ê ÷èñ ëó áþä æåò íûõ

ïðåä ïðè ÿ òèé îáû÷íî îòíîñÿòñÿ ñëóæáû ñâÿçè, ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîãî

õîçÿéñòâà.

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîð ïî ðà öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé ôîð ìîé
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ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ýòî þðè äè ÷åñ êèå ëèöà, íàä å ëåí íûå èìó ùåñ òâîì,

íà 100% ïðè íàä ëå æà ùèì ãî ñó äà ðñòâó. Îíè èìå þò îïðå äå ëåí íóþ ïðà âî ñóáú åê -

òíîñòü è ñî áñòâåí íîå èìó ùåñ òâî. Çà èòî ãè ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè îíè îò âå ÷à þò ïå -

ðåä ãî ñó äà ðñòâîì â ëèöå òîãî èëè èíî ãî âå äî ìñòâà, à íå ðåä êî è ïå ðåä çà êî íî äà -

òåëü íîé âëàñ òüþ. Íà ðÿ äó ñ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ îíè îá û÷ íî

âû ïîë íÿ þò îïðå äå ëåí íûå ðå ãó ëè ðó þ ùèå è óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ôóíê öèè â óñòà íîâ -

ëåí íûõ ïðåä å ëàõ îò èìå íè ãî ñó äà ðñòâà. Îíè ìî ãóò áûòü îá ðà çî âà íû â ôîð ìå àê -

öè î íåð íî ãî îá ùåñ òâà, âñå àê öèè êî òî ðî ãî ïðè íàä ëå æàò ãî ñó äà ðñòâó. Êàê ïðà âè -

ëî, àê öè î íåð íûå êîð ïî ðà öèè íå âõî äÿò â ñèñ òå ìó îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî

óïðàâ ëå íèÿ, íî ñî ãëà ñî âû âà þò ñ íèìè  ïëàíû ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè è êîí òðî ëè ðó -

þò ñÿ èìè. Ðó êî âî äñòâî ãîñóäàð ñòâåííîé êîðïîðàöèè íàçíà÷àåòñÿ

ñîîòâåòñòâóþùèìè ìè íèñ òå ðñòâà ìè è âåäîìñòâàìè, îäíàêî íè óïðàâëÿþùèå, íè

îñòàëüíîé ïåðñîíàë êîðïîðàöèé íå ñ÷èòàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè.

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîð ïî ðà öèè èìå þò ñî áñòâåí íûé êà ïè òàë, îá ðà çó å ìûé çà

ñ÷åò ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ôîí äîâ èëè àê öè î íåð íî ãî êà ïè òà ëà è ïðè áû ëè, à òàê æå ïî -

ëüçó þò ñÿ çà åì íûì êà ïè òà ëîì. Îäíà êî èì çà ïðå ùå íî ôè íàí ñè ðî âàòü ñÿ íà ðûí êàõ 

öåí íûõ áó ìàã è âêëà äû âàòü êà ïè òàë â ÷àñ òíûå ôèð ìû. Õî çÿ éñòâåí íàÿ äå ÿ òåëü -

íîñòü òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íà êîì ìåð ÷åñ êîé îñíî âå â ðàì êàõ

ïëàíîâ, óñòàíàâëèâàåìûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ìèíèñòåðñòâàìè èëè âåäîìñòâàìè.

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîð ïî ðà öèè, êàê ïðà âè ëî, ïóá ëè êó þò îò ÷å òû î ñâî åé äå ÿ -

òåëü íîñ òè, â êî òî ðûå âêëþ ÷à åò ñÿ êîí ñî ëè äè ðî âàí íûé áà ëàíñ è ñ÷åò ïðè áû ëåé è

óáûò êîâ, ôè íàí ñî âàÿ è îïå ðà òèâ íàÿ îò÷åòíîñòü äî÷åðíèõ êîìïàíèé.

Ïðåä ïðè ÿ òèÿ òà êî ãî òèïà øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íå íû â îò ðàñ ëÿõ «åñ òåñ òâåí íîé

ìî íî ïî ëèè» (íà ïðè ìåð, «Ýëåê òðè ñè òý äå Ôðàíñ», «Ãàç äå Ô ðàíñ», ÿïîí ñêàÿ êîð -

ïî ðà öèÿ æå ëåç íûõ äî ðîã «Êî êó òý öó»).

Âû áè ðàÿ òà êèõ ïàð òíå ðîâ, ñëå äó åò èìåòü â âèäó, ÷òî îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì

èõ ñðåäñòâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûå ôîí äû, äî òà öèè è ñóá ñè äèè, ÷òî ñòà âèò èõ

â ïðè âè ëå ãè ðî âàí íîå ïî ëî æå íèå ïî ñðàâ íå íèþ ñ ÷àñ òíû ìè ôèð ìà ìè. Âìåñ òå ñ

òåì ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîð ïî ðà öèè îá û÷ íî îãðà íè ÷è âà þò ñÿ â ðàç ìå ðàõ èñ ïîëü çî -

âà íèÿ çà åì íûõ ñðåäñòâ, ÷òî ñíè æà åò èõ âîçìîæíîñòè ìàíåâðèðîâàíèÿ

ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè.

Ñìå øàí íûå àê öè î íåð íûå îá ùåñ òâà îá ðà çó þò ñÿ ñî âìåñ òíî ãîñó äàð ñòâîì è

÷àñ òíû ìè âêëàä ÷è êà ìè. Îíè ñ÷è òà þò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè, åñëè ãî ñó äà ðñòâó

ïðè íàä ëå æèò áî ëåå ïî ëî âè íû êà ïè òà ëà. Îíè äåé ñòâóþò â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íîì 

îá àê öè î íåð íûõ îá ùåñ òâàõ è ÿâ ëÿ þò ñÿ þðè äè ÷åñ êè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè ôèð ìà -

ìè, ó÷àñ òâó þ ùè ìè â õî çÿ éñòâåí íîì îá îðî òå íà êîì ìåð ÷åñ êîé îñíî âå íà ðàâ íå ñ

÷àñ òíû ìè ôèð ìà ìè. Ãî ñó äà ðñòâî êîí òðî ëè ðó åò èõ äå ÿ òåëü íîñòü è óïðàâ ëåí ÷åñ -

êèå ðå øå íèÿ ëèøü êàê àê öè î íåð, çà èí òå ðå ñî âàí íûé â ïðè áû ëè. Îãðà íè ÷å íèÿ â èõ

äåÿòåëüíîñòè êàñàþòñÿ òîëüêî âûõîäà íà ôîíäîâûå áèðæè (îíè ïðîäàþò ñâîè

àêöèè òîëüêî ïî ïîäïèñêå).

Òåì íå ìå íåå, îíè îá û÷ íî ïî ëüçó þò ñÿ îïðå äå ëåí íû ìè ïðè âè ëå ãè ÿ ìè ïî ñðàâ -
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íå íèþ ñ ÷àñ òíû ìè ôèð ìà ìè, êî òî ðûå ìî ãóò âû ðà æàòü ñÿ â ïðåä îñòàâ ëå íèè ãî ñó -

äà ðñòâåí íûõ ñóá ñè äèé è äî òà öèé, ëüãîò â ðå æè ìå ïî ëó ÷å íèÿ èì ïîð òíûõ ëè öåí -

çèé, ãà ðàí òè ðî âàí íûõ ïî ñòàâ êàõ ñûðüÿ è ïî ëó ôàá ðè êà òîâ ñ äðó ãèõ

ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî òâåð äûì ôèê ñè ðî âàí íûì öå íàì, ãà ðàí òè ðî âàí -

íîì ðûíêå ñáûòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ýêñïîðòíûõ äîòàöèÿõ è ò.ä.

Ðó êî âî äÿ ùèå îðãà íû ñìå øàí íûõ êîì ïà íèé òà êèå æå, êàê è â ÷àñò íûõ àê öè î -

íåð íûõ îá ùåñ òâàõ. Ðàç ëè ÷èå çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî âû ñøèå äîë æíîñ òíûå ëèöà

ìî ãóò íå èç áè ðàòü ñÿ àê öè î íå ðà ìè, à íà çíà ÷àòü ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè

ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè.

Äî õîä ñìå øàí íûõ îá ùåñòâ ðàñ ïðå äå ëÿ åò ñÿ â âèäå äè âè äåí äîâ ãî ñó äà ðñòâó è

÷àñ òíûì àê öè î íå ðàì. Êðî ìå òîãî, ñìå øàí íûå êîì ïà íèè èìå þò áî ëåå øè ðî êèå

âîç ìîæ íîñ òè, ÷åì ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîð ïî ðà öèè, ïîëüçîâàòüñÿ çàåìíûìè

ñðåäñòâàìè.

Õî çÿ éñòâåí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ñìå øàí íûõ êîì ïà íèé îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íà êîì -

ìåð ÷åñ êîé îñíî âå. Îäíà êî äëÿ íà è áî ëåå âàæ íûõ äëÿ ýêî íî ìè êè ñòðà íû êîì ïà íèé 

ìî ãóò óñòà íàâ ëè âàòü ñÿ ïëà íû, ðàç ðà áà òû âà å ìûå èõ àä ìè íèñ òðà öè åé ñî âìåñ òíî ñ

ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ìè íèñ òå ðñòâà ìè è âå äî ìñòâà ìè. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ ãî ñó äà -

ðñòâåí íû ìè êîð ïî ðà öè ÿ ìè îíè ïîëüçóþòñÿ áîëüøåé õîçÿéñòâåííîé

ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ.

Äå ÿ òåëü íîñòü ñìå øàí íûõ êîì ïà íèé ïîä ëå æèò ïóá ëè÷ íîé îò ÷åò íîñ òè. Îáû÷ -

íî îíè èç äà þò åæå ãîä íûå ãî äî âûå îò ÷å òû, â êî òî ðûõ ïóá ëè êó þò ñÿ òà êèå æå ñâå -

äå íèÿ, ÷òî è â îò ÷å òàõ ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé. Ôè íàí ñî âûå îò ÷å òû ñî ñòàâ ëÿ þò ñÿ ïî

åäè íîé ôîð ìå äëÿ âñåõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ äàííîé ñòðàíû.

Ñìå øàí íûå êîð ïî ðà öèè øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íå íû. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ òà êèå

êîì ïà íèè, êàê “Ýð Ôðàíñ”, “Äæà ïàí ýé ðëàéíç”, “Ëþô òãàí çà” è ìíîãèå äðóãèå.

Ïðåæ äå âñå ãî íå îá õî äè ìî ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå âîç ìîæ íîå íà ëè ÷èå íå òà -

ðèô íûõ îãðà íè ÷å íèé. Ýòî ìî æåò îò íî ñèòü ñÿ ê ðûí êó êàê ýêñ ïîð òå ðà, òàê è èì -

ïîð òå ðà. Ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà çà ïðå òû íà ýêñ ïîðò èëè èì ïîðò (êàê âðå ìåí íûõ òàê è

äîë ãîñ ðî÷ íûå) ñî çäà þò íå ïðå î äî ëè ìûå ïðå ïÿ òñòâèÿ äëÿ âû õî äà íà îïðåäåëåííûå 

ðûíêè.

Âåñü ìà âàæ íûì ôàê òî ðîì âû áî ðà ðûí êà ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå íå òà ðèô íûå

îãðà íè ÷å íèÿ, ïðè ìå íÿ þ ùè å ñÿ íà çà ðó áåæ íîé ðûí êàõ. Õîòÿ òà êî ãî ðîäà îãðà íè -

÷å íèÿ íå èìå þò çà ïðå òè òåëü íî ãî õà ðàê òå ðà, îíè ìî ãóò ñåðü åç íî çà òðóä íèòü âû -

õîä íà ðû íîê è ïî òðå áî âàòü äî ïîë íè òåëü íûõ çà òðàò âðå ìå íè è ñðåäñòâ. Ê òà êèì

ìå ðàì ìîæ íî îò íåñ òè ëè öåí çè ðî âà íèå êàæ äîé îïå ðà öèè (òà êàÿ ìåðà ïðè ìå íÿ åò ñÿ 

íå êî òî ðû ìè ñòðà íà ìè ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì ñîñòîÿíèè òîðãîâîãî áàëàíñà),

êâîòèðîâàíèå ââîçà ïðîäóêöèè.

Ïðè âû áî ðå ðûí êà ñëå äó åò ó÷è òû âàòü îá ú å ìû âíåø íåé òîð ãîâ ëè ñòðàí ïî

âû áðàí íî ìó òî âà ðó. Òàê, âû ñî êèé îá ú åì èì ïîð òà ñâè äå ò åëüñòâó åò î ñó ùåñ òâåí -

íîé ïî òðåá íîñ òè ðûí êà â ïðî äóê öèè è ÿâ ëÿ åò ñÿ áëà ãîï ðè ÿò íûì ôàê òî ðîì äëÿ ïî -

òåí öè àëü íûõ ýêñ ïîð òå ðîâ. Áîëü øîé îá ú åì êàê ýêñ ïîð òà, òàê è èì ïîð òà ïðî äóê -
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öèè ãî âî ðèò î âîâ ëå ÷åí íîñ òè ñòðà íû â ìåæ äó íà ðîä íóþ òîð ãîâ ëþ, âîç ìîæ íî, î

íàëè÷èè êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, ÷òî òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì.

Íà ëè ÷èå âà ëþò íûõ è ïëà òåæ íûõ îãðà íè ÷å íèé, íà ïðî òèâ, ñíè æà åò ïðè âëå êà -

òåëü íîñòü ðûíêà.

Âòî ðîé êðóã èç ó÷à å ìîé ïî ðûí êàì èí ôîð ìà öèè êà ñà åò ñÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî -

ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â âû áðàí íûõ ðûí êàõ ñáû òà. Ñòà áèëü íàÿ ïî -

ëè òè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ áó äåò äî ïîë íè òåëü íûì ïî ëî æè òåëü íûì ìî ìåí òîì ïðè ïðî -

÷èõ ðàâ íûõ óñëîâèÿõ ïðè ñðàâíåíèè äâóõ êîíêðåòíûõ ðûíêîâ.

Âàæ íåé øèì èç ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ ïðè âû áî ðå ðûí êà ÿâ ëÿ åò ñÿ îöåí -

êà åì êîñ òè ðûí êà ïî âû áðàí íî ìó òî âà ðó. ×åì áî ëåå åì êèé ðû íîê, òåì îí áî ëåå

ïðè âëå êà òå ëåí äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ýêñïîðòåðîâ.

Ê ýêî íî ìè ÷åñ êèì õà ðàê òå ðèñ òè êàì ðûí êà îò íî ñÿò ñÿ òàê æå äàí íûå î ðàç ìå -

ðàõ íà ëî ãîâ â òîð ãîâ ëå, àê öè çîâ è äðó ãèõ ñáîðîâ è ïëàòåæåé.

Òðå òèé êðóã èí ôîð ìà öèè, íå îá õî äè ìîé äëÿ âû áî ðà ðûí êà, — ýòî èí ôîð ìà -

öèÿ îá óðîâ íå êîí êó ðåí öèè íà ðûí êå, óðîâ íå öåí íà àíà ëî ãè÷ íóþ ïðî äóê öèþ è çà -

òðà òàõ íà ïðî äâè æå íèå òî âà ðà. Â ýòîì ñëó ÷àå ñëå äó åò ó÷è òû âàòü âîç ìîæ íûå ðàñ -

õî äû íà ñåð òè ôè êà öèþ ïðî äóê öèè è òåõ íè ÷åñ êèå ìî äè ôè êà öèè â ñî îò âå òñòâèè ñ

çà ðó áåæ íûì ñòàí äàð òîì è ñïå öè ôè êó âîñ ïðè ÿ òèÿ òîãî èëè èíî ãî ïðî äóê òà, ñëî -

æèâ øó þ ñÿ íà êîí êðåò íîì ðûí êå. Âû ñî êàÿ ñòå ïåíü êîí êó ðåí öèè, áîëü øèå

óñèëèÿ ïî âíåäðåíèþ òîâàðà íà ðûíîê ñíèæàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîíêðåòíîãî

ðûíêà.

Ïðè âû áî ðå ôèð ìû íà ïåð âîå ìåñ òî âû õî äèò ðà áî òà ïî èç ó÷å íèþ ðàç ëè÷ íûõ

àñ ïåê òîâ äå ÿ òåëü íîñ òè ïî òåí öè àëü íûõ ïàð òíå ðîâ. Òà êè ìè àñïåêòàìè ìîãóò

áûòü:

à) òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé — èç ó÷å íèå òåõ íè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ ïðî äóê öèè ôèð ìû, åå

òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé áàçû è ïðî èç âî äñòâåí íûõ âîçìîæíîñòåé;

á) íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé — ñâå äå íèÿ îá îðãà íè çà öèè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå -

ëüñêèõ è îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèõ ðà áîò è î çàòðàòàõ íà íèõ;

â) îðãà íè çà öè îí íûé — èç ó÷å íèå îðãà íè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ ôèðìîé;

ã) ýêî íî ìè ÷åñ êèé — îöåí êà ôè íàí ñî âî ãî ïî ëî æå íèÿ è âîç ìîæ íîñ òåé

ôèðìû;

ä) ïðà âî âîé — èç ó÷å íèå íîðì è ïðà âèë, äå éñòâó þ ùèõ â ñòðà íå ïî òåí öè àëü íî -

ãî ïàð òíå ðà è èìå þ ùèõ ïðÿ ìîå èëè êîñ âåí íîå îò íî øå íèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó.

Ñóì ìè ðóÿ ïðàê òè ÷åñ êèé îïûò è îá ùåï ðè íÿ òûå ìå òî äè êè îöåí êè ïî òåí öè -

àëü íûõ ïàð òíå ðîâ, èõ íàä åæ íîñ òè è âû ãîä íîñ òè, ìîæ íî âû äå ëèòü ðÿä ïðè íöè ïîâ, 

êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ýô ôåê òèâ íî âåñ òè ðà áî òó ïî âû áî ðó êîí òðà ãåí òà.

Ïåð âûé ïðè íöèï — íå îá õî äè ìî îöå íèòü ñòå ïåíü ñî ëèä íîñ òè ïî òåí öè àëü íî -

ãî ïàð òíå ðà. Ïîä íåé ïîä ðà çó ìå âà þò ñÿ êî ëè ÷åñ òâåí íûå ïî êà çà òå ëè äå ÿ òåëü íîñ -

òè, ìàñ øòàá îïå ðà öèé, ñòå ïåíü ïëà òå æå- è êðå äè òîñ ïî ñîá íîñ òè, à òàê æå ñòå ïåíü

äî âå ðèÿ, êî òî ðóþ åé îêà çû âà þò áàí êè.

Íà è áî ëåå âàæ íûì êîì ïî íåí òîì ñî ëèä íîñ òè ôèð ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòå ïåíü åå ïëà -
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òå æå- è êðå äè òîñ ïî ñîá íîñ òè. Ýòî âàæ íî çíàòü ïðå æäå âñå ãî ýêñ ïîð òå ðàì, ïî -

ñêîëü êó èíîñ òðàí íûé ïî êó ïà òåëü áó äåò äëÿ íèõ âû ñòó ïàòü â ðîëè ïëà òåëü ùè êà,

îäíà êî ïî êó ïà òå ëÿì òî âà ðîâ òàê æå âåñü ìà ïî ëåç íî áûòü èí ôîð ìè ðî âàí íû ìè î

ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè èõ çàðóáåæíûõ ïîñòàâùèêîâ.

Â öå ëîì óðî âåíü êðå äè òîñ ïî ñîá íîñ òè ôèðì îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñëå äó þ ùè ìè

äàííûìè:

: òî÷ íîñ òüþ èñ ïîë íå íèÿ ïëà òå æåé è ñðî êà ìè îïëà òû ñ÷å òîâ;

: ñî ñòà âîì áàí êîâ è äðó ãèõ ôè íàí ñî âûõ ó÷ðåæ äå íèé, êî òî ðûå âå äóò äåëà ñ

êîì ïà íè åé;

: îá ùèì îá ú å ìîì ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ êîì ïà íèè;

: îò ñó òñòâè åì þðè äè ÷åñ êèõ ïðî áëåì èëè íå îïëà ÷åí íûõ äîë ãîâ.

Äëÿ îöåí êè ñî ëèä íîñ òè ôèð ìû ìîæ íî ïðè âëå÷ü è ðÿä äðó ãèõ ïî êà çà òå ëåé,

òà êèõ, êàê ÷èñ ëî çà íÿ òûõ (â òîì ÷èñ ëå ñî òðóä íè êîâ, ó÷àñ òâó þ ùèõ â ÍÈÎÊÐ),

÷èñ ëî ïðåä ïðè ÿ òèé è ðàç ìå ðû ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïëî ùà äåé, ñòå ïåíü äè âåð ñè ôè -

êà öèè ôèð ìû (ò.å. ñôå ðà äå ÿ òåëü íîñ òè è íî ìåí êëà òó ðà âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè), 

äîëÿ èí òå ðå ñó þ ùåé íàñ ïðîäóêöèè â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ôèðìû è îòðàñëè.

Âòî ðûì âàæ íûì ïðè íöè ïîì â âû áî ðå ôèð ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ åå íå ïîñ ðå äñòâåí íàÿ

äå ëî âàÿ ðå ïó òà öèÿ, äå ëî âîå ðå íî ìå. Ðå ïó òà öèÿ ôèð ìû îïðå äå ëÿ åò ñÿ òùà òåëü -

íîñ òüþ è äîá ðî ñî âåñ òíîñ òüþ âû ïîë íå íèÿ îá ÿ çà òåëüñòâ, íà ëè ÷è åì îïû òà â îïðå -

äå ëåí íîé ñôå ðå áèç íå ñà, ñòðåì ëå íè åì ó÷è òû âàòü ïðåä ëî æå íèÿ è ïî æå ëà íèÿ êîí -

òðà ãåí òà è ðå øàòü âñå âîç íè êà þ ùèå ñëîæ íûå ñè òó à öèè ïó òåì ïå ðå ãî âî ðîâ.

Äå ëî âàÿ ðå ïó òà öèÿ ôèð ìû íå ñâÿ çà íà íà ïðÿ ìóþ ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè ñî ëèä íîñ òè

è â îñíîâ íîì îïðå äå ëÿ åò ñÿ îïû òîì, êî òî ðûì ðàñ ïî ëà ãà åò òà èëè èíàÿ ôèð ìà, âå -

äó ùàÿ êîì ìåð ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà.

Â ÷èñ ëå ïðè íöè ïîâ âû áî ðà ôèð ìû-êîí òðà ãåí òà ìîæ íî íà çâàòü è ó÷åò îïû òà

ïðî øëûõ ñäå ëîê. Ïðè íà ëè ÷èè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âèé êîì ìåð ñàí òû îò äà þò

ïðåä ïî÷ òå íèå òåì ôèð ìàì, êî òî ðûå õî ðî øî çà ðå êî ìåí äî âà ëè ñåáÿ â ïðî øëîì.

Îïðå äå ëåí íîå çíà ÷å íèå ïðè âû áî ðå ïàð òíå ðà ìî æåò èìåòü è åãî ïî ëî æå íèå

íà äàí íîì ðûí êå: ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè îí ïî ñðåä íè êîì èëè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûì ïðî èç âî äè -

òå ëåì (ïî òðå áè òå ëåì) ïðî äóê öèè. Êîì ìåð ñàí òû, êàê ïðà âè ëî, ñòðå ìÿò ñÿ ê óñòðà -

íå íèþ ëèø íèõ ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ çâåíü åâ â òîð ãî âûõ îïå ðà öè ÿõ, ñ òåì ÷òî áû íå

óñòó ïàòü èì ÷àñòü ïðè áû ëè. Â òî æå âðå ìÿ ïî ñðåä íè ÷åñ êèå óñëó ãè øè ðî êî èñ -

ïîëü çó þò ñÿ, åñëè ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ú åê òèâ íîé íå îá õî äè ìîñ òüþ. Â ýòèõ ñëó ÷à ÿõ ôèð -

ìà ñòîëü æå òùà òåëü íûì îá ðà çîì ïîä õî äèò ê âû áî ðó ïî ñðåä íè êà, ñ êî òî ðûì åé

ïðåä ñòî èò ðà áî òàòü.

Òîð ãî âûå ôèð ìû ìíî ãèõ ñòðàí èíîã äà ñâÿ çû âà þò çà êóï êè ñ îä íî âðå ìåí íîé

ïðî äà æåé ñâî èõ òî âà ðîâ. Ïî äîá íàÿ óâÿç êà èì ïîð òíûõ îïå ðà öèé ñ ýêñ ïîð òíû ìè

èìå åò çíà ÷å íèå íå òîëü êî äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ ñáû òà, íî è äëÿ áî ëåå ïðè åì ëå ìî ãî

ñïî ñî áà îïëà òû èì ïîð òíûõ òî âà ðîâ, òåì áî ëåå åñëè äëÿ ýòî ãî òðå áó åò ñÿ êîí âåð -

òè ðó å ìàÿ âà ëþ òà. Ïî ý òî ìó èíîñ òðàí íî ìó ïî ñòàâ ùè êó, ÿâ ëÿ þ ùå ìó ñÿ îä íî âðå -

Ïîèñê èíîñòðàííîãî ïàðòíåðà

53



ìåí íî ïîêóïàòåëåì ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, îêàçûâàåòñÿ îïðåäåëåííîå

ïðåäïî÷òåíèå.

4.2. Èñòî÷ íè êè èçó ÷å íèÿ ôèðì-ïàð òíå ðîâ

Â ïðî öåñ ñå ïîä ãî òîâ êè è îñó ùå ñòâëå íèÿ âíåø íå òîð ãî âûõ îïå ðà öèé ó÷àñ òíè -

êè ïðè áå ãà þò ê äå òàëü íî ìó èç ó÷å íèþ êàê ïî òåí öè àëü íî ãî êðóã âîç ìîæ íûõ êîí -

òðà ãåí òîâ, òàê è êîí êðåò íûõ ôèðì è îðãà íè çà öèé, ñ êî òî ðû ìè âîç ìîæ íî çà êëþ -

÷å íèå êîí òðàê òîâ. Èçó ÷å íèå äå ÿ òåëü íîñ òè êîí òðà ãåí òà ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ùåï ðè íÿ òûì

ýëå ìåí òîì ïðî âå äå íèÿ âíåø íå òîð ãî âîé îïå ðà öèè, åìó óäå ëÿ þò âíè ìà íèå âñå

ó÷àñ òíè êè ìåæ äó íà ðîä íîé òîð ãîâ ëè. Â óñëî âè ÿõ íå óñòîé ÷è âîé ìè ðî âîé êîíú þí -

êòó ðû è íà ëèò ðåç êèõ, íå îæè äàí íûõ åå èç ìå íå íèé ê âû áî ðó èíîñ òðàí íîé

ôèðìû-ïàðòíåðà, â îñîáåííîñòè ïðè îïåðàöèÿõ, ðàññ÷èòàííûõ íà äëèòåëüíûé

ñðîê ïîäõîäÿò î÷åíü îñòîðîæíî.

Íà ëè ÷èå ó ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ íàä åæ íîé äå ëî âîé èí ôîð ìà öèè î ïî òåí öè àëü -

íîì ïàð òíå ðå, êëè åí òå ïî çâî ëÿ åò áûñ òðåå ïðè íÿòü êîì ìåð ÷åñ êèå ðå øå íèå, âëè ÿ -

åò íà ïðà âèëü íîñòü òà êî ãî ðå øå íèÿ, ÷òî, åñ òåñ òâåí íî, âå äåò ê óâå ëè ÷å íèþ ïðè áû -

ëè. Íàä ëå æà ùåå èñ ïîëü çî âà íèå èí ôîð ìà öèè ïðè çà êëþ ÷å íèè ñäåëîê ñâîäèò ê

ìèíèìóìó âåðîÿòíîñòü ôèíàíñîâûõ ïîòåðü.

Äëÿ íà øåé ñòðà íû ñà ìàÿ áîëü øàÿ ïðî áëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ðîñ ñèé -

ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ åùå íå ïî íè ìà þò öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ïðåä îñòàâ ëå íèÿ èí ôîð ìà -

öè îí íûì êîì ïà íè ÿì ôè íàí ñî âûõ ñâå äå íèé î ñåáå ñà ìèõ. Íà Çà ïà äå æå îò êàç îò

ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ïî äî áíîé èí ôîð ìà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì ïî êà çà òå ëåì, õà ðàê òå -

ðè çó þ ùèì äàí íóþ êîì ïà íèþ ñ îò ðè öà òåëü íîé ñòî ðî íû. Ýòî ñî îá ðà æå íèå íå îá -

õî äè ìî óæå ñå ãî äíÿ ó÷è òû âàòü ðîñ ñèé ñêèì êîìïàíèÿì, ðàññ÷èòûâàþùèì íà

óñòàíîâëåíèå ñåðüåçíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ.

Íà çà ðó áåæ íûõ ðûí êàõ èìå åò ñÿ öå ëûé ðÿä èñ òî÷ íè êîâ, ñî äåð æà ùèõ èí ôîð -

ìà öèþ î ôèð ìàõ. Ñðå äè íèõ íà è áîëü øèé èí òå ðåñ è ïðàê òè ÷åñ êóþ öåí íîñòü ïðåä -

ñòàâ ëÿ þò ñïðà âî÷ íè êè ïî ôèð ìàì, ïóá ëè êà öèè ôèðì (ãî äî âûå îò ÷å òû, êà òà ëî ãè,

ïðî ñïåê òû, ðåê ëàì íûå èç äà íèÿ), ìà òå ðè à ëû ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ èí ôîð ìà öè îí -

íûõ êîì ïà íèé è îðãà íè çà öèé, ïå ðè î äè ÷åñ êîé ïðå ññû, ñïðàâ êè áàí êîâ. Êîì ïëåê -

ñíîå èñ ïîëü çî âà íèå ðàç ëè÷ íûõ èñ òî÷ íè êîâ èíôîðìàöèè äàåò âîçìîæíîñòü

ñîñòàâèòü äîñòàòî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ôèðìàõ.

Îñî áîå ìåñ òî ñðå äè èñ òî÷ íè êîâ èí ôîð ìà öèè çà íè ìà þò ñïðà âî÷ íè êè ïî ôèð -

ìàì. Îíè èç äà þò ñÿ èí ôîð ìà öè îí íî-ñïðà âî÷ íû ìè àã åíòñòâà ìè, ðàç ëè÷ íû ìè àñ -

ñî öè à öè ÿ ìè, òîð ãî âû ìè ïà ëà òà ìè. Èìå þò ñÿ ñïðà âî÷ íè êè, îõâà òû âà þ ùèå ôèð -

ìû îä íîé ñòðà íû, ò.å. íà öè î íàëü íûå ñïðà âî÷ íè êè, è ñî äåð æà ùèå ñâå äå íèÿ î

ôèð ìàõ ðàç íûõ ñòðàí — ìåæ äó íà ðîä íûå ñïðà âî÷ íè êè. Èç îäíèõ ñïðà âî÷ íè êîâ

ìîæ íî óçíàòü òîëü êî êî îð äè íà òû ôèð ìû (ïî ÷òî âûé àä ðåñ, ôàêñ, òå ëå ôîí), èç
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äðó ãèõ — ñâå äå íèÿ î õà ðàê òå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû, îá ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è

ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ åå äåÿòåëüíîñòè, î ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå,

ðóêîâîäÿùåì ñîñòàâå è ò.ä.

Îñíîâ íûì äîñ òî è íñòâîì ñïðà âî÷ íè êîâ ïî ôèð ìàì ïî ñðàâ íå íèþ ñ áîëü øè -

íñòâîì äðó ãèõ èñ òî÷ íè êîâ èí ôîð ìà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ îõâàò áîëü øî ãî ÷èñ ëà ôèðì.

Ñïðà âî÷ íè êè — ïðàê òè ÷åñ êè åäè íñòâåí íûé âèä èñ òî÷ íè êîâ èí ôîð ìà öèè î ôèð -

ìàõ, â êî òî ðûõ ñâå äå íèÿ ïóá ëè êó þò ñÿ ðåãóëÿðíî è â ñèñòåìàòèçèðîâàí òîì âèäå.

Îíè äàþò âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷èòü ñëå äó þ ùèé íà áîð ðåê âè çè òîâ ïî ôèð ìàì:

ïî ëíîå è ñî êðà ùåí íîå íà è ìå íî âà íèå; ïî ÷òî âûé è òå ëåã ðàô íûé àä ðåñ, ôàêñ, òå -

ëå ôîí; ãîä îñíî âà íèÿ è ýòà ïû ðàç âè òèÿ ôèð ìû; ñôå ðà äå ÿ òåëü íîñ òè; îñíîâ íûå

òî âà ðû ïðî èç âî äñòâà èëè òîð ãîâ ëè; âèäû óñëóã; áàí êè, ÷å ðåç êî òî ðûå ôèð ìà îñó -

ùå ñòâëÿ åò ñâîè îïå ðà öèè; âëà äåëü öû Ôèð ìû èëè ìà òå ðèí ñêàÿ êîì ïà íèÿ; ñî ñòàâ

ðó êî âî äÿ ùèõ îðãà íîâ; ÷èñ ëî; ìåñ òî íà õîæ äå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé; äî ÷åð íèå è àñ ñî öè -

è ðî âàí íûå ôèð ìû; ÷èñ ëî çà íÿ òûõ â ôèð ìå; îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè äå ÿ òåëü íîñ òè

(ãî äî âîé îá ú åì ïðî äàæ, ïðè áûëü, àê òè âû, ñî áñòâåí íûé êà ïè òàë è ò.ä.); ñâÿ çè ñ

äðó ãè ìè ôèð ìà ìè ÷å ðåç ó÷àñ òèå â êàïèòàëå; ïåðñîíàëüíûå ñâÿçè ñ äðóãèìè

ôèðìàìè è îðãàíèçàöèÿìè; êðàòêèå áèîãðàôè÷åñêèå ñâåäåíèÿ î ðóêîâîäèòåëÿõ.

Êðî ìå òîãî, ïî ôèð ìàì îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ìîæ íî îïðå äå ëèòü îá ú åì ïðî èç -

âî äñòâà, ïðî èç âî äñòâåí íûå ìîù íîñ òè, íå êî òî ðûå òåõ íè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè

âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî íå ïî âñåì ôèð ìàì ìîæ íî ïî ëó ÷èòü

âåñü ïå ðå ÷èñ ëåí íûé âûøå íà áîð èí ôîð ìà öèè. Íà è áî ëåå ïî ëíûå ñâå äå íèÿ ëåã ÷å

ñî áðàòü ïî êðóï íûì êîì ïà íè ÿì, îðãàíèçîâàííûì ïî ïðàâîâîé ôîðìå

àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Â çà âè ñè ìîñ òè îò ñî äåð æà ùåé ñÿ èí ôîð ìà öèè ôèð ìåí íûå ñïðà âî÷ íè êè îá -

û÷ íî ïîä ðàç äå ëÿ þò ñÿ íà àä ðåñ íûå, òî âàð íî-ôèð ìåí íûå, îá ùå ôèð ìåí íûå, îò ðàñ -

ëå âûå, ïî àê öè î íåð íûì îá ùåñ òâàì, ïî ôè íàí ñî âûì ñâÿ çÿì, äèðåêòîðñêèå,

áèîãðàôè÷åñêèå, òåìàòè÷åñêèå.

Ñðå äè íà è áî ëåå ÷àñ òî èñ ïîëü çó å ìûõ ñïðà âî÷ íè êîâ ìîæ íî îò ìå òèòü: “ABC

Europe Production” (îá ùå åâ ðî ïåé ñêèé ñïðà âî÷ íèê ýêñ ïîð òå ðîâ, èç äà åò ñÿ â ÔÐÃ);

“Kompass” (îá ùå åâ ðî ïåé ñêèé ñïðà âî÷ íèê, èç äà åò ñÿ â ÔÐÃ); “Kelly’s Business

Directory” (Âå ëè êîá ðè òà íèÿ); “Austria Export Data” (Àâñòðèÿ); “Melbourne Big”

(Àâñòðàëèÿ); “Wer Liefert Was”, “Wer Baut Maschinen und Anlagen” (ÔÐÃ); “Trade

Directory for Denmark” (Äàíèÿ); “Italia Federexport” (Èòàëèÿ).

Âàæ íûì èñ òî÷ íè êîì èí ôîð ìà öèè î ôèð ìàõ ÿâ ëÿ þò ñÿ ïîä áîð êè (ïå ðå ÷íè)

êðóï íåé øèõ ôèðì, ïóá ëè êó å ìûå âî ìíî ãèõ ñòðà íàõ. Òà êèå ïîä áîð êè ïî çâî ëÿ þò

îïðå äå ëèòü ìåñ òî òîé èëè èíîé ôèð ìû ñðå äè êîì ïà íèé ñòðà íû èëè îò ðàñ ëè ïî

òîìó èëè èíîìó ïîêàçàòåëþ.

Èç èç äà íèé ñà ìèõ ôèðì íà è áîëü øèé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ þò èõ ãî äî âûå îò ÷å -

òû. Îíè åæå ãîä íî ïóá ëè êó þò ñÿ êîì ïà íè ÿ ìè, äå éñòâó þ ùè ìè â ïðà âî âûõ ôîð ìàõ

àê öè î íåð íûõ îá ùåñòâ è îá ùåñòâ ñ îãðà íè ÷åí íîé îò âå òñòâåí íîñ òüþ. Ãî äî âûå îò -

÷å òû ïîä âî äÿò èòîã è àíà ëè çè ðó þò äå ÿ òåëü íîñòü ôèð ìû çà ãîä, äàþò âîç ìîæ -
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íîñòü ïî ëó ÷èòü ñâå äå íèÿ îá îá ú å ìå è íà ïðàâ ëå íè ÿõ êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé è ïëà íàõ

ðà öè î íà ëè çà öèè ïðî èç âî äñòâà, îá èñ ïîëü çó å ìîé è âíåä ðÿ å ìîé òåõ íî ëî ãèè, î íà -

ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîì ïî òåí öè à ëå, â òîì ÷èñ ëå îá îá ú å ìå ðàñ õî äîâ, î ñòðóê òó ðå è

îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ ÍÈÎÊÐ, à òàê æå î ñî òðóä íè ÷åñ òâå â ýòîé îá ëàñ òè ñ äðó -

ãè ìè ôèð ìà ìè, î ïî ðòôå ëå çà êà çîâ è äè íà ìè êå èõ ïî ñòóï ëå íèé, îá èìå þ ùèõ ñÿ è

ñòðî ÿ ùèõ ñÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Èç îò ÷å òîâ ìîæ íî ïî ëó ÷èòü ñâå äå -

íèÿ î ïðî èñ øåä øèõ è ïðåä ïî ëà ãà å ìûõ èç ìå íå íè ÿõ íî ìåí êëà òó ðû ïðî èç âî äè ìîé

ïðî äóê öèè. Â íèõ ïðèâîäÿòñÿ êðàòêèå îáçîðû ïîëîæåíèÿ äåë â ñîîòâåòñòâóþùèõ

îòðàñëÿõ èëè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, îòìå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, îêàçàâøèå

âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Íå îòú åì ëå ìóþ ÷àñòü ãî äî âûõ îò ÷å òîâ ñî ñòàâ ëÿ þò äî êó ìåí òû ôè íàí ñî âîé

îò ÷åò íîñ òè: áà ëàíñ, ñ÷å òà ïðè áû ëåé è óáûò êîâ, ñ÷åò ïî ñòóï ëå íèÿ è ðàñ õî äî âà íèÿ 

ñðåäñòâ. Èõ àíà ëèç ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëèòü ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû,

åå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

Åùå îäèí èñ òî÷ íèê èí ôîð ìà öèè î çà ðó áåæ íûõ ôèð ìàõ — îá ùå ý êî íî ìè ÷åñ -

êèå è îò ðàñ ëå âûå ãà çå òû è æóð íà ëû. Ïî ìè ìî îá ùåé èí ôîð ìà öèè î ôèð ìàõ òàì

ïóá ëè êó þò ñÿ ñâå äå íèÿ ñàìîãî ðàçíîîáðàçíîãî õàðàêòåðà.

Ñîâ ðå ìåí íûå êîì ïüþ òåð íûå òåõ íî ëî ãèè ïî çâî ëÿ þò ïî ëó ÷àòü èí ôîð ìà öèþ

î çà ðó áåæ íûõ ðûí êàõ è ïàð òíå ðàõ ñ ïî ìîùüþ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ áàç äàí íûõ,

êî òî ðûå îá û÷ íî ñî çäà þò ñÿ èí ôîð ìà öè îí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùè ìè

ñâî èì êëè åí òàì âîç ìîæ íîñòü áûñòðîãî äîñòóïà ê íåîáõîäèìîé èì èíôîðìàöèè.

Îäíîé èç âå äó ùèõ â ýòîé îá ëàñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ìàð êå òèí ãî âàÿ ñëóæ áà êðóï íåé -

øåé àìå ðè êàí ñêîé èí ôîð ìà öè îí íîé êîì ïà íèè “Dun @ Breadstreet”

(http://www.dnb.com).

Ãëî áàëü íàÿ ñåòü Dun & Bradstreet (D&B) äàåò âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷èòü èí ôîð -

ìà öèþ î ëþ áîé êîì ïà íèè â ëþ áîé ñòðà íå ìèðà è áûñ òðî îöå íèòü, íà ñêîëü êî áå -

çî ïàñ íî ñ íåé âåñòè áèçíåñ.

Áàçà äàí íûõ D&B, âåäÿ ñâîþ èñ òî ðèþ ñ 1841 ãîäà, íå èìå åò àíà ëî ãîâ ïî îá ú -

å ìó (200 ìëí êîì ïà íèé), îñíî âà íà íà óíè êàëü íîé òåõ íî ëî ãèè ñòàí äàð òè çà öèè è

ïðî âåð êè äàí íûõ (DUNSRight®), à òàê æå íà ñîá ñòâåííîé ãëî áàëü íîé ñèñ òå ìå

èäåí òè ôè êà öèè áèç íå ñîâ (DUNS íî ìåð).

Interfax-D&B, ñî âìåñ òíîå ïðåä ïðè ÿ òèå, ñî çäàí íîå â 2008 ãîäó Ãðóï ïîé

“Èíòåð ôàêñ” è Dun & Bradstreet äëÿ ðà áî òû â Ðîñ ñèè è ÑÍÃ (http://www.dnb.ru),

îá åñ ïå ÷è âà åò äîñ òóï ê îá ùå ìè ðî âîé áàçå äàí íûõ î êîì ïà íè ÿõ, ïðåä îñòàâ ëÿ åò

àíà ëè òè ÷åñ êèå óñëó ãè äëÿ îöåí êè êðå äèò íûõ ðèñ êîâ, ñî îò âå òñòâó þ ùèå ñàìûì

âûñîêèì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Êðóï íîé ñèñ òå ìîé äå ëî âîé èí ôîð ìà öèè, îá ú å äè íÿ þ ùåé íå ñêîëü êî áàí êîâ

äàí íûõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ “Dow Jones News, Retrieval” (DJN/R), êî òî ðàÿ ïðè íàä ëå æèò

êîì ïà íèè “Dow Jones @ Co”.

Ñâîÿ áàçà äàí íûõ èìå åò ñÿ è ó äðó ãîé àìå ðè êàí ñêîé èí ôîð ìà öè îí íîé êîì ïà -

íèè — “Moody’s”, â òîì ÷èñëå:
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: Moody’s Corporate News International;

: Moody’s Corporate News US;

: Moody’s Corporate Profiles.

Êðóï íûå è õî ðî øî èç âåñ òíûå ñïå öè à ëèñ òàì áàçû äàí íûõ èìå þò ñÿ òàê æå ó

êîì ïà íèé “Kompass” (http://www.kompass.com) è “Standard @ Poor’s Corporatå”.

Äîñ òóï ê íèì îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ÷å ðåç ñèñ òå ìó “Knowledge Index”.

Â Èíòåð íå òå òàê æå èìå þò ñÿ íå ñêîëü êî ïî ñòàâ ùè êîâ ýëåê òðî ííîé èí ôîð ìà -

öèè î êîì ïà íè ÿõ ðàç ëè÷ íûõ ñòðàí. Íå êî òî ðûå àä ðå ñà, ïî ëåç íûå äëÿ óêà çàí íûõ

öå ëåé, ïðè âå äå íû â ïðèëîæåíèè ê ýòîé ãëàâå.

Äëÿ ðà áî òû ïî èç ó÷å íèþ èíîñ òðàí íûõ êîí òðà ãåí òîâ èñ ïîëü çó þò ñÿ íå òîëü -

êî ñî áñòâåí íûå êà íà ëû èí ôîð ìà öèè, íî è óñëó ãè ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ îðãà íè çà -

öèé è âå äîìñòâ. Òàê, â íà øåé ñòðà íå áîëü øîé îá ú åì èí ôîð ìà öèè ñî ñðå äî òî ÷åí â

Êà áè íå òå ôèðì Âñå ðîñ ñèé ñêî ãî íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî êîíú þí êòóð íî ãî

èí ñòè òó òà (ÂÍÈÊÈ). Êà áè íåò ôèðì âå äåò äîñüå íà ôèð ìû, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèå èí -

òå ðåñ äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ ó÷àñ òíè êîâ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â êà ÷åñ òâå 

êîí òðà ãåí òîâ è êîí êó ðåí òîâ, ñèñ òå ìà òè çè ðó åò ìà òå ðè à ëû î íà è áî ëåå êðóï íûõ

ôèð ìàõ è ìî íî ïî ëè ÿõ, âå äåò áèá ëè î òå êó ôèð ìåí íûõ ñïðà âî÷ íè êîâ,

ïðåäîñòàâëÿåò ó÷àñòíèêàì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìàöèþ,

ñïîñîáñòâóþùóþ ïðàâèëüíîìó âûáîðó ôèðìû-êîíòðàãåíòà.

Ïî äîá íûå æå óñëó ãè îêà çû âà åò è ðÿä äðó ãèõ îðãà íè çà öèé, â ÷àñ òíîñ òè, Òîð -

ãî âî-ïðî ìûø ëåí íàÿ ïàëàòà Ðîññèè.

Îïðå äå ëåí íîå ñî äå éñòâèå â ïî ëó ÷å íèè èí ôîð ìà öèè î ïî òåí öè àëü íûõ ïàð -

òíå ðàõ ìî ãóò îêà çàòü ðà áîò íè êè çà ãðà íàï ïà ðà òà Ðîñ ñèè. Òîð ãî âûå ïðåä ñòà âè ò -

åëüñòâà è àï ïà ðà òû òîð ãî âûõ ñî âåò íè êîâ ïî ñòî ÿí íî ñëå äÿò çà èç ìå íå íè ÿ ìè â äå ÿ -

òåëü íîñ òè è ôè íàí ñî âîì ïî ëî æå íèè êðóï íåé øèõ ôèðì-ïàð òíå ðîâ ðîñ ñèé ñêèõ

îðãà íè çà öèé â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ è ìîãóò ïðåäîñòàâèòü èìåþùóþñÿ ó íèõ

èíôîðìàöèþ.

Â öå ëÿõ ðàç âè òèÿ è ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè âíåø íå òîð ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ -

òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â íà ÷à ëå 2011 ãîäà áûë çà ïó ùå íà èí ôîð ìà öè îí íî-ïî -

èñ êî âàÿ ñèñ òå ìà «Ïîð òàë âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -

ðà öèè» ðàç ðà áî òà íà Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè (http://www.ved.gov.ru).

Èíôîð ìà öè îí íîå íà ïîë íå íèå Ñèñ òå ìû ïðî èç âî äÿò ñòðóê òóð íûå ïîä ðàç äå ëå -

íèÿ Ìè íèñ òå ðñòâà, ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî òîð ãî âî-ýêî íî -

ìè ÷åñ êèì âîï ðî ñàì â èíîñ òðàí íûõ ãî ñó äà ðñòâàõ. Òàê æå, èí ôîð ìà öèþ äëÿ íà ïîë -

íå íèÿ ïðåä îñòàâ ëÿ þò Àäìèíèñòðàöèè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèå è

îò ðàñ ëå âûå ñî þ çû è îá ú å äè íå íèÿ, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííî ðîññèéñêèå

ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòåðû.

Îáåñ ïå ÷å íèå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ èí ôîð ìà öè îí íî ãî ðå ñóð ñà âîç ëî æå íî íà

Äå ïàð òà ìåíò ðàç âè òèÿ è ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâ íûå çà äà ÷è ñèñ òå ìû – èí ôîð ìà öè îí íî-êîí ñóëü òà öè îí íîå îá åñ ïå ÷å íèå 
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ðîñ ñèé ñêèõ è çà ðó áåæ íûõ ó÷àñ òíè êîâ âíåø íå òîð ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, à òàê æå

ïîä äåð æêà ïðî äâè æå íèÿ ðîñ ñèé ñêèõ òîâàðîâ è óñëóã íà âíåøíèå ðûíêè.

4.3. Èçó ÷å íèå ôè íàí ñî âîé îò ÷åò íîñ òè êîì ïà íèè

Ñó ùåñ òâó åò áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ïî êà çà òå ëåé îïå ðà òèâ íîé è ôè íàí ñî âîé îò -

÷åò íîñ òè ôèð ìû, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðûõ äà åò ñÿ îöåí êà ðå çóëü òà òîâ åå äå ÿ òåëü íîñ -

òè. Îñíîâ íû ìè ôîð ìà ìè îò ÷åò íîñ òè ôèð ìû, èñ ïîëü çó å ìû ìè äëÿ àíà ëè çà, ÿâ ëÿ -

þò ñÿ áà ëàíñ, ñ÷åò ïðè áû ëåé è óáûòêîâ, ñ÷åò ïîñòóïëåíèé è ðàñõîäîâàíèÿ

ñðåäñòâ.

Èñïîëü çó å ìûå â ïðî öåñ ñå àíà ëè çà ïî êà çà -

òå ëè ìîæ íî ïîä ðàç äå ëèòü íà àá ñî ëþò íûå è îò -

íî ñè òåëü íûå. Ê àá ñî ëþò íûì îò íî ñÿò ñÿ ðàç -

ëè÷ íûå äàí íûå, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ìàñ øòàá

îïå ðà öèé ôèð ìû, åå ïðî èç âî äñòâåí íûå ìîù -

íîñ òè, ðå çóëü òà òû ïðî èç âî äñòâåí íîé è ñáû òî -

âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ò.ä. Â áîëü øè íñòâå ñâî åì

ýòè äàííûå áåðóòñÿ èç åå ôèíàíñîâîé è

îïåðàòèâíîé îò÷åòíîñòè.

Îòíî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè ïðåä ñòàâ ëÿ þò

ñî áîé ðàç ëè÷ íûå êî ýô ôè öè åí òû èëè îò íî øå -

íèÿ, ðàñ ñ÷è òû âà å ìûå ïó òåì ñî îò íå ñå íèÿ àá ñî -

ëþò íûõ ïî êà çà òå ëåé äðóã ñ äðó ãîì. Àíàëèç îò -

íî ñè òåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé îñíî âû âà åò ñÿ íà

òîì, ÷òî â ïðàê òè êå êîì ìåð ÷åñ êèõ ôèðì ñêëà -

äû âà þò ñÿ îïðå äå ëåí íûå ñî îò íî øå íèÿ ïî êà çà -

òå ëåé (íà ïðè ìåð, îò äåëü íûõ ñòà òåé áà ëàí ñà) â

çà âè ñè ìîñ òè îò ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè ôèðì èëè

îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî î÷åíü óäîáíî äëÿ

ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîïîñòàâëåíèé.

Âñþ ñî âî êóï íîñòü àá ñî ëþò íûõ è îò íî ñè -

òåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ìîæ íî îá ú å äè íèòü â

ãðóï ïû, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî -

òåí öè àë ôèð ìû, ýô ôåê òèâ íîñòü åå äå ÿ òåëü -

íîñ òè, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü è ôèíàíñîâîå

ïîëîæåíèå.

Ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ôèð ìû. Ê ÷èñ ëó ïî êà çà òå ëåí, õà -

ðàê òå ðè çó þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ôèð ìû, îò íî ñÿò ñÿ: ñâå äå íèÿ îá àê òè -

âàõ, îá ú å ìàõ ïðî äàæ, î ÷èñ òîé èëè âà ëî âîé ïðè áû ëè, îá îñíîâ íîì êà ïè òà ëå, îá -

îðîò íîì êà ïè òà ëå, î êà ïè òà ëîâ ëî æå íè ÿõ, ñî áñòâåí íîì è çà åì íîì êà ïè òà ëå,
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Áà ëàíñ — ýòî äî êó ìåíò, îò -
ðà æà þ ùèé â ñòî è ìîñ òíîì
âû ðà æå íèè àê òè âû ôèð ìû è
èñ òî÷ íè êè èõ ôîð ìè ðî âà íèÿ 
ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà îïðå äå ëåí -
íóþ äàòó, îá û÷ íî íà êî íåö
êâàð òà ëà èëè ãîäà.

Ñ÷åò ïðè áû ëåé è óáûò êîâ
îò ðà æà åò ðå çóëü òà òû õîçÿé -
ñòâåííîé äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð -
ìû çà îò ÷åò íûé ïå ðè îä è íà -
ðÿ äó ñ áà ëàí ñîì ÿâ ëÿ åò ñÿ
âàæ íåé øåé è îá ÿ çà òåëü íîé
ôîð ìîé ôè íàí ñî âîé îò ÷åò -
íîñ òè àê öè î íåð íûõ îá -
ùåñòâ.

Ñ÷åò ïî ñòóï ëå íèé è ðàñ õî -
äî âà íèÿ ñðåäñòâ ïî çâî ëÿ åò
îïðå äå ëèòü îá ú åì ñà ìî ôè -
íàí ñè ðî âà íèÿ è ôè íàí ñè ðî -
âà íèÿ çà ñ÷åò çà åì íûõ
ñðåäñòâ, òå êó ùèõ êà ïè òà ëîâ -
ëî æå íèé è äðó ãèõ çà òðàò.

êà ïè òà ëè çè ðî âàí íîé ïðè áû ëè, ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òÿõ, íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà -

òå ëüñêîé áàçå è ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ, èíôîðìàöèÿ îá îáùåì ÷èñëå çàíÿòûõ è äð.

Äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè ìàñ øòà áà îïå ðà öèé ôèð ìû èñ ïîëü çó þò ñÿ òà êèå ïî êà çà -

òå ëè, êàê îá ú åì ïðî äàæ, âå ëè ÷è íà àê òè âîâ, ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà, ÷èñ ëî çà íÿ -

òûõ. Âñå ýòè ïî êà çà òå ëè ñàìè ïî ñåáå ìàëî î ÷åì ãî âî ðÿò, ïî â ñðàâ íå íèè ñ àíà ëî -

ãè÷ íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè äðó ãèõ ôèðì äàí íîé îò ðàñ ëè èëè ñòðà íû îíè ïî çâî ëÿ þò

ñî ñòà âèòü ïðåäñòàâëåíèå î åå ñîëèäíîñòè èëè ìàñøòàáàõ îïåðàöèé.

Ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû. Ê èõ ÷èñ ëó îò íî ñèò ñÿ öå -

ëûé ðÿä àá ñî ëþò íûõ è îò íî ñè òåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé, âàæ íåé øèì Èç êî òî ðûõ ñ÷è -

òà åò ñÿ ðàç ìåð ïðè áû ëè. Èìåí íî ïðè áûëü ÿâ ëÿ åò ñÿ êî íå÷ íîé öåëüþ è îñíîâ íûì

êðè òå ðè åì äå ÿ òåëü íîñ òè ëþ áîé êîì ìåð ÷åñ êîé ôèð ìû. Ðàç ìåð ïðè áû ëè â àá ñî -

ëþò íîì âû ðà æå íèè êëà äåò ñÿ â îñíî âó èñ÷èñëåíèÿ öåëîãî ðÿäà îòíîñèòåëüíûõ

ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè.

Ðåí òà áåëü íîñòü ïðî äàæ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå:

Ð =

Ïðá

Ïðä

õ 100%ïðîä ,

ãäå Ðïðîä — ðåí òà áåëü íîñòü ïðî äàæ;

Ïðá — ïðè áûëü çà îò ÷åò íûé ïå ðè îä (ãîä);

Ïðä — îá ú åì ïðî äàæ çà îò ÷åò íûé ïå ðè îä (ãîä).

Â ÷èñ ëè òå ëå ìî æåò áûòü âçÿ òà êàê âà ëî âàÿ ïðè áûëü, òàê è ÷èñ òàÿ. Åñëè ïî ëó -

÷åí íîå îò íî øå íèå áó äåò ðàâ íî, íà ïðè ìåð, 10%, òî ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî íà êàæ äûé

äîë ëàð ðå à ëè çî âàí íîé ïðî äóê öèè ïðè õî äèò ñÿ 10 öåí òîâ ïðè áû ëè. Ðîñò îò íî øå -

íèÿ ìî æåò îçíà ÷àòü ëèáî ïî âû øå íèå öåí ïðè íå èç ìåí íûõ èç äåð æêàõ ïðî èç âî -

äñòâà, ëèáî ñíè æå íèå ïî ñëåä íèõ ïðè ñî õðà íå íèè ïðå æíèõ öåí. Óìåíü øå íèå ìî -

æåò áûòü âû çâà íî êàê ñíè æå íè åì êî òî ðîå íå ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ñî êðà ùå íè åì

èç äåð æåê, òàê è ïî âû øå íè åì ñå áåñ òî è ìîñ òè, íå ñî ïðî âîæ äà å ìûì ïî âû øå íè åì

öåí. Â ëþ áîì ‘÷àå óìåíü øå íèå ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ îçíà÷àåò ïàäåíèå ñïðîñà íà

ïðîäóêöèþ ôèðìû è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè åå îïåðàöèé.

Ðåí òà áåëü íîñòü àê òè âîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå:

Ð =

Ïðá

Àêò

 õ 100%àêò ,

ãäå Ðàêò — ðåí òà áåëü íîñòü àê òè âîâ;

Ïðá — ïðè áûëü (÷èñ òàÿ) çà îò ÷åò íûé ïå ðè îä;

Àêò — àê òè âû (èòîã áà ëàí ñà) çà êî íåö îò ÷åò íî ãî ïå ðè î äà.

Óðî âåíü ðåí òà áåëü íîñ òè ïî êà çû âà åò îá û÷ íî óðî âåíü äè âè äåí äîâ, âû ïëà ÷è -

âà å ìûõ íà àê öèè. Îí ñëó æèò îñíîâ íûì êðè òå ðè åì ïðè îöåí êå êî òè ðîâ êè àê öèé

ôèðìû íà ôîíäîâîé áèðæå.

Äàí íûé ïî êà çà òåëü îò ðà æà åò ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ âñå ãî èìó ùåñ -

òâà ôèð ìû (îñíîâ íî ãî è îá îðîò íî ãî êà ïè òà ëà) èëè âñå ãî èí âåñ òè ðî âàí íî ãî êà ïè -

òà ëà. Íèç êèé óðî âåíü åãî ïî ñðàâ íå íèþ ñ àíà ëî ãè÷ íûì ïî êà çà òå ëåì ó äðó ãèõ

Ïîèñê èíîñòðàííîãî ïàðòíåðà

59



ôèðì ñâè äå ò åëüñòâó åò î ïå ðå ëî æå íèè êà ïè òà ëà â àêòèâû èëè î íèçêîì ñïðîñå íà

ïðîäóêöèþ ôèðìû.

Ðåí òà áåëü íîñòü îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ôîðìóëå:

Ð =

Ïðá

Îêë

 õ 100%îêë ,

ãäå Pîêë — ðåí òà áåëü íîñòü îñíîâ íîþ êà ïè òà ëà; 

Ïðá — ïðè áûëü (÷èñ òàÿ) çà îò ÷åò íûé ïå ðè îä; 

Îêë — îñíîâ íîé êà ïè òàë çà âû ÷å òîì àìîð òè çà öèè íà êî íåö îò ÷åò íî ãî ïå ðè î -

äà.

×åì âûøå çíà ÷å íèå ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ, òåì ýô ôåê òèâ íåå èñ ïîëü çó þò ñÿ

îñíîâ íûå ñðå äñòâà ôèð ìû. Åãî ðîñò ïðè ñíè æå íèè ðåí òà áåëü íîñ òè àê òè âîâ â öå -

ëîì áó äåò îçíà ÷àòü ÷ðåç ìåð íîå óâå ëè ÷å íèå îá îðîò íûõ ñðåäñòâ (ëèáî ïðî èñ õî äèò

çà òî âà ðåí íîñòü ãî òî âîé ïðî äóê öè åé, ëèáî îá ðà çî âà ëèñü èç ëèø íèå ìà òå ðè àëü -

íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå çà ïà ñû, ëèáî âîç ðîñ ëà äå áè òîð ñêàÿ çà äîë æåí íîñòü èëè íà -

ëè÷ íîñòü). Âû ÿñ íå íèå ïðè ÷èí òà êî ãî ïî ëî æå íèÿ òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî

àíàëèçà äèíàìèêè ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ðåí òà áåëü íîñòü ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà. Ýòîò ïî êà çà òåëü øè ðî êî èñ ïîëü çó -

åò ñÿ â çà ðó áåæ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïóá ëè êà öè ÿõ. Îí îò ðà æà åò ýô ôåê òèâ íîñòü

èñ ïîëü çî âà íèÿ êà ïè òà ëà, èí âåñ òè ðî âàí íî ãî â ôèð ìó çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ èñ òî÷ -

íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Åãî èç ìå íå íèå îá û÷ íî îêà çû âà åò âëèÿíèå íà óðîâåíü

êîòèðîâêè àêöèé íà ôîíäîâûõ áèðæàõ.

Ð =

Ïðá

Ñêë

 õ 100%ñê

ãäå Ðñê — ðåí òà áåëü íîñòü ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà; 

Ïðá — ïðè áûëü (÷èñ òàÿ) çà îò ÷åò íûé ïå ðè îä; 

Ñêë — ñî áñòâåí íûé êà ïè òàë (áà ëàí ñî âàÿ ñòî è ìîñòü íà êî íåö îò÷åòíîãî

ïåðèîäà).

Â çà ðó áåæ íîé ïðàê òè êå ÷àñ òî èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî êà çà òåëü ñðåä íåé íîð ìû ðåí -

òà áåëü íîñ òè ôèð ìû çà îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä. Ðàñ ÷åò îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñëåäóþùèì 

îáðàçîì:

Ð =

(Ïðá + Ïðá + Ïðá ...) • n

(Àêò + Àêò + Àêò ...) •100%

ñð

1 2 3

1 2 3

ãäå Ðñð — ñðåä íÿÿ íîð ìà ðåí òà áåëü íîñ òè; 

Ïðá — ïðè áûëü (÷èñ òàÿ) çà ñî îò âå òñòâó þ ùèé ãîä ðàñ ñ÷è òû âà å ìî ãî ïå ðè î äà; 

Àêò — áà ëàí ñî âàÿ ñòî è ìîñòü àê òè âîâ çà âû ÷å òîì àìîð òè çà öèè íà êî íåö êàæ -

äî ãî ãîäà ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà; 

n — ÷èñ ëî ëåò.

Ê ãðóï ïå âàæ íûõ ïî êà çà òå ëåé îò íî ñèò ñÿ è îá ú åì ïðî äàæ. Îí ñâè äå ò åëüñòâó -
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åò íå òîëü êî î ìàñ øòà áàõ äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû, íî è î òåì ïàõ åå ðîñ òà, à òàê æå

ÿâ ëÿ åò ñÿ áà çî âûì äëÿ âû ÷èñ ëå íèÿ ðÿäà îò íî ñè òåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ -

íîñ òè. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå.

Êî ýô ôè öè åíò êà ïè òà ëî îò äà ÷è - îò íî øå íèå îá ú å ìà ïðî äàæ ê àê òè âàì è îò -

íî øå íèå îá ú å ìà ïðî äàæ ê îñíîâ íî ìó êà ïè òà ëó õà ðàê òå ðè çó þò ýô ôåê òèâ íîñòü

èñ ïîëü çî âà íèÿ âñåõ ñðåäñòâ, èìå þ ùèõ ñÿ â ðàñ ïî ðÿ æå íèè ôèð ìû, â ïåð âîì ñëó -

÷àå è ñðåäñòâ, âëî æåí íûõ â îñíîâ íîé êà ïè òàë, — âî âòî ðîì. Ðîñò ýòèõ ïî êà çà òå -

ëåé îò ðà æà åò ëèáî ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè åå îïå ðà öèé, ëèáî èí ôëÿ öè îí íûé

ðîñò öåí, ÷òî ìî æåò ñî ÷å òàòü ñÿ ñî ñíèæåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

îñíîâíîãî êàïèòàëà è àêòèâîâ â öåëîì.

Êî ýô ôè öè åíò êà ïè òà ëî îò äà ÷è äàåò ïðåä ñòàâ ëå íèå î äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû

êàê òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ, îò ðà æà åò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü åå äå ÿ òåëü -

íîñ òè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ.

Îòíî øå íèå îá ú å ìà ïðî äàæ ê îá îðîò íûì àê òè âàì äî ïîë íÿ åò ýòè äâà ïî êà çà -

òå ëÿ. Èíîã äà ýòîò ïî êà çà òåëü íà çû âà þò êî ýô ôè öè åí òîì îá îðà ÷è âà å ìîñ òè îá -

îðîò íûõ àê òè âîâ. Îí ïî êà çû âà åò, ñêîëü êî îá îðî òîâ ñäå ëàë îá îðîò íûé êà ïè òàë â

òå ÷å íèå ãîäà. ×åì âûøå ÷èñ ëî îá îðî òîâ, òåì àê òèâ íåå êîì ìåð ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü -

íîñòü ôèð ìû, òåì ìåíüøå ñðåäñòâ òðåáóåòñÿ åé äëÿ âåäåíèÿ òåêóùèõ îïåðàöèé.

Îòíî øå íèå îá ú å ìà ïðî äàæ ê ìà òå ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûì çà ïà ñàì, íà çû -

âà å ìîå êî ýô ôè öè åí òîì îá îðà ÷è âà å ìîñ òè ìà òå ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà ïà -

ñîâ, îò ðà æà åò ÷èñ ëî îá îðî òîâ ïî ñëåä íèõ â òå ÷å íèå ãîäà. Ñíè æå íèå ýòî ãî ïî êà çà -

òå ëÿ ñâè äå ò åëüñòâó åò î çà òî âà ðåí íîñ òè ãî òî âîé ïðî äóê öè åé, ñëå äî âà òåëü íî, î

òîì, ÷òî ôèð ìà íà ÷è íà åò èñ ïû òû âàòü òðóä íîñ òè ñî ñáû òîì. Ýòî ìî æåò òàê æå

ñâè äå ò åëüñòâî âàòü îá óâåëè÷åíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ñâÿçè ñ

îæèäàåìûì ðîñòîì öåí ïà íèõ.

Ïî êà çà òåëü óðîâ íÿ îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà, åãî àâ òî ìà òè çà öèè è ïðî èç âî -

äè òåëü íîñ òè — îò íî øå íèå îá ú å ìà ïðî äàæ ê îá ùå ìó ÷èñ ëó çà íÿ òûõ, èëè âû ðà -

áîò êà â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî. Ñ ïî ìîùüþ ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ ìîæ íî ñðàâ -

íèòü óðî âåíü îðãà íè çà öèè è àâ òî ìà òè çà öèè ïðî èç âî äñòâà îò äåëü íûõ

ïîä ðàç äå ëå íèé êîìïàíèè ñ óðîâíåì äðóãèõ ôèðì äàííîé îòðàñëè â ðàçëè÷íûõ

ñòðàíàõ.

Ïî êà çà òå ëè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ôèð ìû. Çäåñü èìå þò ñÿ â âèäó âîç ìîæ -

íîñ òè ôèð ìû ïðåä ëî æèòü òî âàð, îò âå ÷à þ ùèé òðå áî âà íè ÿì ïî êó ïà òå ëÿ, ò.å. îïðå -

äå ëåí íî ãî êà ÷åñ òâà, â íóæ íîì êî ëè ÷åñ òâå, â íå îá õî äè ìûå ñðî êè è íà áî ëåå

âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ïîñòàâêè, ÷åì êîíêóðåíòû.

Î êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ìîæ íî ñó äèòü è ïî òà êèì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî êà çà -

òå ëÿì, ñî äåð æà ùèì ñÿ â ôè íàí ñî âîé îò÷åòíîñòè ôèðì:

: êàê äè íà ìè êà ïðî äàæ â ñòî è ìîñ òíîì è êî ëè ÷åñ òâåí íîì âû ðà æå íèè. Åñëè

ñòî è ìîñòü ðå à ëè çî âàí íîé ïðî äóê öèè ðàñ òåò áûñ òðåå, ÷åì åå ôè çè ÷åñ êèé

îá ú åì, çíà ÷èò, ñïðîñ íà íåå ïî âû øà åò ñÿ (ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü 

ôàê òîð èí ôëÿ öè îí íî ãî ðîñ òà öåí). Åñëè êàð òè íà îá ðàò íàÿ, ñëå äî âà òåëü -
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íî, ïðî äóê öèÿ ïå ðå ñòà åò ïî ëüçî âàòü ñÿ ñïðî ñîì è ôèð ìà âû íóæ äå íà ñíè -

æàòü öåíû íà íåå;

: îò íî øå íèå îá ú å ìà ïðî äàæ ê ñòî è ìîñ òè ìà òå ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ

çà ïà ñîâ. Ýòîò ïî êà çà òåëü íà çû âà åò ñÿ êî ýô ôè öè åí òîì ñïðî ñà, òàê êàê õà -

ðàê òå ðè çó åò ñïðîñ íà èç äå ëèÿ ôèð ìû. Óìåíü øå íèå ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ ñâè -

äå ò åëüñòâó åò î çà ìåä ëå íèè îá îðà ÷è âà å ìîñ òè çà ïà ñîâ: ýòî ëèáî ñíè æå íèå

ñïðî ñà íà ãî òî âóþ ïðî äóê öèþ, ëèáî óâå ëè ÷å íèå çà ïà ñîâ ñûðüÿ. Äëÿ óòî÷ -

íå íèÿ ðàñ ñ÷è òû âà þò äîëþ ñòî è ìîñ òè íå ðå à ëè çî âàí íîé ïðî äóê öèè â ìà òå -

ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà ïà ñàõ. Åñëè îíà óâå ëè ÷è âà åò ñÿ,

ñëå äî âà òåëü íî, ïðî èñ õî äèò çà òî âà ðåí íîñòü ãî òî âîé ïðî äóê öè åé â ñâÿ çè

ñî ñíè æå íè åì ñïðîñà;

: îò íî øå íèå îá ú å ìà ïðî äàæ ê ñòî è ìîñ òè íå ðå à ëè çî âàí íîé ïðî äóê öèè. Äàí -

íûé ïî êà çà òåëü äî ïîë íÿ åò äâà ïðåä û äó ùèõ è â ñëó ÷àå óìåíü øå íèÿ îçíà -

÷à åò ñíè æå íèå ñïðî ñà èëè ïå ðåïðî èç âî äñòâî ïðî äóê öèè;

: îò íî øå íèå îá ú å ìà ïðî äàæ ê ñóì ìå äå áè òîð ñêîé çà äîë æåí íîñ òè îò ðà æà åò 

îá ú åì êîì ìåð ÷åñ êî ãî êðå äè òà, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìî ãî ôèð ìîé êëè åí òàì.

Îáû÷ íî ÷åì âûøå ñïðîñ, òåì ìåíü øå îá ú åì êðå äè òà. Óìåíü øå íèå ýòî ãî

ïî êà çà òå ëÿ ãî âî ðèò î ñî êðà ùå íèè ïðî äàæ â êðå äèò. Ñíè æå íèå òåì ïà ðîñ -

òà îá ú å ìà êðå äè òà ñâè äå ò åëüñòâó åò, ÷òî ôèð ìà âû íóæ äå íà ïðåä îñòàâ ëÿòü 

áî ëåå ëüãîò íûå óñëî âèÿ ïðî äà æè ñâî åé ïðî äóê öèè;

: çà ãðóç êà ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé. Êàê òîëü êî ôèð ìà íà ÷è íà åò èñ -

ïû òû âàòü òðóä íîñ òè ñî ñáû òîì ãî òî âîé ïðî äóê öèè, ñðà çó æå ñíè æà åò ñÿ

çà ãðóç êà ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé;

: ïî ðòôåëü çà êà çîâ, åñëè îí çíà ÷è òå ëåí, õà ðàê òå ðè çó åò âû ñî êèé óðî âåíü

ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ ôèð ìû;

: îá ú åì è íà ïðàâ ëå íèå êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé. Îáû÷ íî ôèð ìà âêëà äû âà åò êà -

ïè òà ëû â ïðî èç âî äñòâî íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûõ ñ åå òî÷ êè çðå íèÿ òî âà -

ðîâ. Åñëè îíà ïðå êðà ùà åò âëî æå íèå êà ïè òà ëîâ â äàí íîå ïðî èç âî äñòâî

çíà ÷èò, íå âè äèò äëÿ ñåáÿ ïåð ñïåê òèâ ïî ëó ÷å íèÿ â áó äó ùåì äîñ òà òî÷ íî

âû ñî êîé íîð ìû ïðè áû ëè, ÷òî ìî æåò ñâè äå ò åëüñòâî âàòü î ñíè æå íèè êîí -

êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè äàí íîé ïðî äóê öèè.

Ïî êà çà òå ëè ôè íàí ñî âî ãî ïî ëî æå íèÿ ôèð ìû. Ôè íàí ñî âîå ïî ëî æå íèå ôèð ìû 

îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñòå ïåíüþ ôè íàí ñî âîé íå çà âè ñè ìîñ òè îò âíåø íèõ èñ òî÷ íè êîâ ôè -

íàí ñè ðî âà íèÿ ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè, ñïî ñîá íîñ òüþ â íå îá õî äè ìûå ñðî êè ïî ãà øàòü

ñâîè ôè íàí ñî âûå îá ÿ çà ò åëüñòâà, ò.å. ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òüþ, è âîç ìîæ íîñ òüþ

ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ êëèåíòàì, ò.å. êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ.

Êî ýô ôè öè åíò ôè íàí ñî âîé íå çà âè ñè ìîñ òè ôèð ìû — îò íî øå íèå ñî áñòâåí íî -

ãî êà ïè òà ëà ê èòî ãó áà ëàí ñà — îò ðà æà åò ôè íàí ñî âóþ íå çà âè ñè ìîñòü ôèð ìû îò

âíåø íèõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. ×åì âûøå ýòî îò íî øå íèå, òåì ëó÷ øå åå

ôè íàí ñî âîå ïî ëî æå íèå. Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî îá ùàÿ ñóì ìà çà äîë æåí íîñ òè íå äîë æíà

ïðå âû øàòü ñóì ìó ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà. Ñëå äî âà òåëü íî, åñëè ýòî îò íî øå íèå
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ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 50%, ìîæ íî ïî ëà ãàòü, ÷òî ôè íàí ñè ðî âà íèå äåÿòåëüíîñòè

ôèðìû çà ñ÷åò çàåìíîãî êàïèòàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ.

Îòíî øå íèå âñåé çà äîë æåí íîñ òè ê ñî áñòâåí íî ìó êà ïè òà ëó, êàê è ïðåä û äó ùèé 

ïî êà çà òåëü, îò ðà æà åò ñî îò íî øå íèå âíåø íèõ è ñî áñòâåí íûõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí -

ñè ðî âà íèÿ, ïðè ýòîì çà äîë æåí íîñòü íå äîë æíà ïðå âû øàòü ñî áñòâåí íûé êà ïè òàë.

Îäíà êî ïî ñêîëü êó íå êî òî ðûå âèäû êðàò êîñ ðî÷ íîé çà äîë æåí íîñ òè ïðåä ñòàâ ëÿ þò

ñî áîé ñâî å ãî ðîäà áåñ ïëàò íî ãî êðå äèò (çà äîë æåí íîñòü ïî çà ðà áîò íîé ïëà òå, ïî

íà ëî ãàì è íå êî òî ðûõ äðóãèå), òî äëÿ óòî÷íåíèÿ ïîëîæåíèÿ íåîáõîäèìî

ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó.

Îòíî øå íèå ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà ê ðå àëü íî ìó îñíîâ íî ìó êà ïè òà ëó ïî êà çû -

âà åò, â êà êîé ñòå ïå íè èí âåñ òè ðî âà íèå êà ïè òà ëà â îñíîâ íûå ôîí äû îñó ùå ñòâëÿ åò -

ñÿ çà ñ÷åò âíóò ðåí íèõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Åñëè ýòî îò íî øå íèå ìåíü øå

1, òî ÷àñòü îñíîâ íûõ ôîí äîâ ôè íàí ñè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò çà åì íî ãî êà ïè òà ëà, ÷òî âëå -

÷åò çà ñî áîé óâå ëè ÷å íèå ðàñ õî äîâ â ôîð ìå óïëà òû ïðî öåí òîâ. Åñëè ðàç ìåð âû -

ïëà ÷è âà å ìî ãî ïðî öåí òà âûøå ñðåä íåé íîð ìû ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé ôèðìîé íà

âëîæåííûé êàïèòàë, çíà÷èò, îíà ðàáîòàåò â óáûòîê.

Îòíî øå íèå äîë ãîñ ðî÷ íîé çà äîë æåí íîñ òè ê ñî áñòâåí íî ìó êà ïè òà ëó. Ôè íàí -

ñè ðî âà íèå äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèè çà ñ÷åò äîë ãîñ ðî÷ íûõ êðå äè òîâ, îñî áåí íî â

ôîð ìå îá ëè ãà öè îí íûõ çà é ìîâ, âû ãîä íî äëÿ íåå, åñëè åå íîð ìà ïðè áû ëè âûøå ðàç -

ìå ðà âû ïëà ÷è âà å ìûõ ïðî öåí òîâ. Äîë ãîñ ðî÷ íûé êðå äèò ïî çâî ëÿ åò çíà ÷è òåëü íî

ðàñ øè ðèòü ìàñ øòà áû îïå ðà öèé ôèð ìû è ïî ëó ÷èòü áîëü øóþ ìàñ ñó ïðè áû ëè.

Îäíà êî ïî ëî æå íèå ñ÷è òà åò ñÿ íå íîð ìàëü íûì, åñëè äîë ãîñ ðî÷ íàÿ çà äîë æåí íîñòü

ïðå âû øà åò ñî áñòâåí íûé êà ïè òàë. Êðî ìå òîãî, ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî åå ðàç ìåð íå äîë -

æåí áûòü âûøå âå ëè ÷è íû ñî áñòâåí íî ãî îá îðîò íî ãî êà ïè òà ëà (ðàç íè öû ìåæ äó

îá îðîò íû ìè àê òè âà ìè è êðàò êîñ ðî÷ íîé çà äîë æåí íîñ òüþ). Åñëè èìå åò ìåñ òî îá -

ðàò íàÿ êàð òè íà, ýòî çíà ÷èò, ÷òî ôèð ìà èñ ïîëü çó åò ÷àñòü äîë ãîñ ðî÷ íûõ êðå äè òîâ

íà ôè íàí ñè ðî âà íèå òå êó ùèõ îïå ðà öèé, ñëå äî âà òåëü íî, óâå ëè ÷è âà þò ñÿ è åå ðàñ -

õî äû, ïî ñêîëü êó âû ïëà ÷è âà å ìûé ïðî öåíò ïî äîë ãîñ ðî÷ íûì êðå äè òàì, êàê ïðà âè -

ëî, âûøå, ÷åì ïî êðàò êîñ ðî÷ íûì. Ïîñòóïëåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îò îïåðàöèé 

(àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèè è ÷èñòîé ïðèáûëè) â îò÷åòíîì ïåðèîäå

ïîêàçûâàåò îáúåì ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Êî ýô ôè öè åíò ñà ìî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ òå êó ùèõ êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé ïî êà çû âà -

åò, â êà êîé ìåðå âëî æå íèÿ â îñíîâ íîé êà ïè òàë â îò ÷åò íîì ãîäó îñó ùå ñòâëÿ ëèñü

çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ îò îïåðàöèé.

Êî ýô ôè öè åíò ïî êðû òèÿ, èëè îò íî øå íèå îá îðîò íûõ àê òè âîâ ê êðàò êîñ ðî÷ -

íîé çà äîë æåí íîñ òè, — îäèí èç îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè ôèð -

ìû. Îí ãî âî ðèò î òîì, â êà êîé ìåðå êðàò êîñ ðî÷ íàÿ çà äîë æåí íîñòü ôèð ìû ïî êðû -

âà åò ñÿ åå îá îðîò íû ìè àê òè âà ìè. Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî îí íå äîë æåí áûòü ìåíü øå 1.

Îäíà êî ïî ñêîëü êó ëèê âèä íîñòü îò äåëü íûõ êà òå ãî ðèé îá îðîò íûõ àê òè âîâ íå îäè -

íà êî âà, ò.å. íå âñå ýëå ìåí òû îá îðîò íî ãî êà ïè òà ëà ìî ãóò áûòü íå ìåä ëåí íî èñ ïîëü -

çî âà íû â êà ÷åñ òâå ïëà òåæ íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïî ãà øå íèÿ çàäîëæåííîñòè,
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ðàññ÷èòûâàþò äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå

ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ôèðìû.

Êî ýô ôè öè åíò ëèê âèä íîñ òè îá îðîò íûõ àê òè âîâ ïî êà çû âà åò äîëþ íà ëè÷ íîñ -

òè è áûñ òðî ðå à ëè çó å ìûõ öåí íûõ áó ìàã â îá îðîò íûõ àê òè âàõ. ×åì âûøå ýòîò êî -

ýô ôè öè åíò, òåì âûøå ëèê âèä íîñòü îá îðîò íî ãî êà ïè òà ëà è ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñòü

ôèðìû.

Ïðè ðàñ ÷å òå êî ýô ôè öè åí òà ïî êðû òèè êðàò êîñ ðî÷ íîé çà äîë æåí íîñ òè ëèê -

âèä íû ìè ñðå äñòâà ìè â êà òå ãî ðèþ ëèê âèä íûõ ñðåäñòâ, íà ðÿ äó ñ íà ëè÷ íîñ òüþ è

áûñ òðî ðå à ëè çó å ìû ìè öåí íû ìè áó ìà ãà ìè, âêëþ ÷à åò ñÿ è äå áè òîð ñêàÿ çà äîë æåí -

íîñòü. Óìåíü øå íèå ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ îçíà ÷à åò ïî íè æå íèå ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè

ôèð ìû. Óðî âåíü ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè ôèð ìû ñ÷è òà åò ñÿ âû ñî êèì, åñëè âñÿ åå çà -

äîë æåí íîñòü ïîêðûâàåòñÿ áîëåå èëè ìåíåå ëèêâèäíûìè àêòèâàìè, ò.å.

îáîðîòíûìè àêòèâàìè.

Âû áîð òåõ èëè èíûõ ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ôèð ìó, çà âè ñèò îò öå -

ëåé, êî òî ðûå ñòà âèò ïå ðåä ñî áîé îðãà íè çà öèÿ ïðè âû áî ðå èíîñ òðàí íî ãî ïàð òíå ðà. 

Â ëþ áîì ñëó ÷àå íà è áî ëåå âàæ íû ìè ôàê òî ðà ìè, êî òî ðû ìè íå îá õî äè ìî ðó êî âî -

äñòâî âàòü ñÿ, ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå ïó òà öèÿ ôèð ìà è åå ïðî äóê öèè, íàä åæ íîå ôè íàí ñî âîå

ïî ëî æå íèå è ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñòü, äîñòàòî÷íûé ïðîèçâîäñòâåííûé è

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

4.4. Ñî âå òû ïî ðà áî òå ñ êè òàé ñêè ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè

Î÷åíü ìíî ãèå ôèð ìû èìå þò äåëî ñ ïî ñòàâ êà ìè èç Êè òàÿ. Îíè íå ïî íàñ ëûø -

êå çíà þò î òîì, ñêîëü êî ïðî áëåì âîç íè êà åò ïðè ðà áî òå ñ êè òàé ñêè ìè êîë ëå ãà ìè,

îñî áåí íî â ÷àñ òè äî êó ìåí òà öèè è êîí òðî ëÿ êà ÷åñ òâà òî âà ðà. Åñëè íå ðå øèòü ýòè

âîï ðî ñû íà ïåð âî íà ÷àëü íîì ýòà ïå, ìî æåò ñó ùåñ òâåí íî ïî ñòðà äàòü óðî âåíü ñåð -

âè ñà, à êî ëè ÷åñ òâî âîç âðà òîâ íå ìè íó å ìî óâå ëè ÷èò ñÿ. Êà êèå ìåðû ìîæ íî ïðåä -

ïðè íÿòü, ÷òî áû îá å çî ïà ñèòü ñâîè âëî æå íèÿ â ïî ñòðî å íèå öåïåé ïîñòàâîê è

îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíî âûñîêîå êà÷åñòâî çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè?

Îïûò ïî êà çû âà åò, ÷òî íå äîá ðî ñî âåñ òíûõ ó÷àñ òíè êîâ ìåæ äó íà ðîä íîé òîð -

ãîâ ëè ìîæ íî îïðå äå ëèòü êàê ïî ðÿäó âíåø íèõ ïðè çíà êîâ, òàê è ïî èõ îá ðà çó ðà áî -

òû. Åñëè ãî âî ðèòü î êè òàé ñêèõ ïî ñòàâ ùè êàõ, òî â ïîä àâ ëÿ þ ùåì áîëü øè íñòâå

ñëó ÷à åâ ìî øåí íèê íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îôè öè àëü íî çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûì ëè öîì, à åñëè è

èìå åò ó÷ðå äè òåëü íûå äî êó ìåí òû, òî ïîä äåëü íûå. Îñòî ðîæ íîñòü äîë æíû âû çû -

âàòü ôèð ìû, òðå áó þ ùèå ñëèø êîì áîëü øóþ (50% è áî ëåå) ïðåä îïëà òó. Î÷åíü õà -

ðàê òåð íûé ïðè çíàê – âàø ñî áå ñåä íèê èç ëèø íå òî ðî ïèò âàñ ñ îïëàòîé èëè æå

òðåáóåò îïëàòû ÷åðåç òàêèå ïëàòåæíûå ñèñòåìû, êàê Western Union.

Òàê æå ìî øåí íè êîâ ìî æåò âû äàòü ñëèø êîì ðàç íî ðîä íûé àñ ñîð òè ìåíò òî âà -

ðîâ, íå âå ðî ÿò íî íèç êàÿ öåíà, èç ëèø íÿÿ ñêðûò íîñòü èëè, íà î áî ðîò, ÷ðåç ìåð íàÿ

îò êðû òîñòü â ÷àñ òè ïðåä îñòàâ ëå íèÿ èí ôîð ìà öèè î ôèð ìå. ×àñ òî ìî øåí íè êè íà -
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õî äÿò ñÿ íå â Êè òàå, à â ÑØÀ èëè Âå ëè êîá ðè òà íèè, è ñòà ðà þò ñÿ ñêðûòü ñâîå ìåñ -

òî ïî ëî æå íèå, ïðåäñòàâëÿÿ ôàëüøèâûå ðåêâèçèòû è íåðåäêî IP-íîìåðà.

Áû âà þò áî ëåå çà ïó òàí íûå ñõå ìû: â êà ÷åñ òâå øèð ìû äëÿ ìî øåí íè ÷åñ òâà èñ -

ïîëü çó åò ñÿ ëå ãàëü íàÿ ôèð ìà. Èçâåñ òíû ñëó ÷àè ìî øåí íè ÷åñ òâà äàæå ñ òà êîé, êà -

çà ëîñü áû, áå çî ïàñ íîé äëÿ ïî êó ïà òå ëÿ ôîð ìîé ðàñ ÷å òîâ, êàê àê êðå äè òèâ. Îäíà êî

åñëè ñëå äî âàòü îïðå äå ëåí íûì ïðà âè ëàì ïî îá åñ ïå ÷å íèþ òî÷ íî ãî âû ïîë íå íèÿ ïî -

ñòàâ ùè êîì óñëî âèé êîí òðàê òà, ìîæ íî ïðàê òè ÷åñ êè ãà ðàí òè ðî âàòü ñâîþ áå çî ïàñ -

íîñòü. Îá ýòèõ ïðàâèëàõ, à òàêæå î êîíòðîëå êà÷åñòâà çàêóïàåìûõ òîâàðîâ è

ïîéäåò ðå÷ü.

Îòáîð è ïðåä âà ðè òåëü íûå ïå ðå ãî âî ðû

Óæå íà ýòà ïå ïîä ãî òîâ êè ê ïå ðå ãî âî ðàì ìîæ íî ñäå ëàòü î÷åíü ìíî ãîå, ÷òî áû

ñðà çó îò ñå÷ü ïî òåí öè àëü íî íå áëà ãî íà äåæ íûõ ïî ñòàâ ùè êîâ. Êîí êðåò íûå ìåðû

çà âè ñÿò îò ñïå öè ôè êè çà êó ïà å ìî ãî òî âà ðà è îò ðàñ ëè, íî îáùèå ïðèíöèïû âåçäå

îäèíàêîâû.

Ñîñ òàâü òå ïðî ñòîé ñïè ñîê êðè òå ðè åâ, êî òî ðûì äîë æåí ñî îò âå òñòâî âàòü ïî -

òåí öè àëü íûé ïî ñòàâ ùèê. Ñïè ñîê äîë æåí âêëþ ÷àòü êàê ìè íè ìóì ñëåäóþùèå

ïóíêòû.

1. Ïðè åì ëå ìûå ôîð ìû îïëà òû. Âñå ïî ñòàâ ùè êè, êî òî ðûå ïðè íöè ïè àëü íî íå

ñî ãëàñ íû ïî êà êèì-ëèáî ïðè ÷è íàì ñ àê êðå äè òèâ íîé ôîð ìîé îïëà òû ëèáî ñ îïëà -

òîé ïî ôàê òó ïî ãðóç êè òî âà ðà íà ñóä íî, äîë æíû áûòü îò ñå ÿ íû èç-çà ÷ðåç ìåð íî ãî

ðèñ êà, ñâÿ çàí íî ãî ñ òà êè ìè òðàí çàê öè ÿ ìè.

2. Çà êó ïî÷ íàÿ öåíà. Ïå ðåä ïå ðå ãî âî ðà ìè ðàç óìíî èç ó÷èòü ñëî æèâ øè å ñÿ â ðå -

ãè î íå îò ïóñ êíûå öåíû íà íî ìåí êëà òó ðó èí òå ðå ñó þ ùèõ âàñ òî âà ðîâ. Ê ïðåä ëî æå -

íè ÿì î ïðî äà æå òî âà ðîâ ïî íå ïðàâ äî ïî äîá íî íèç êîé öåíå íóæ íî îò íî ñèòü ñÿ

î÷åíü îñòî ðîæ íî.

3. Àññîðòèìåíò. Áå çóñ ëîâ íî, â ìèðå ñó ùåñ òâó åò ìíî æåñ òâî î÷åíü óâà æà å -

ìûõ êîð ïî ðà öèé, êî òî ðûå ïðåä ëà ãà þò ïðî äóê öèþ âî ìíî æåñ òâå ðàç íûõ òî âàð -

íûõ êà òå ãî ðèé: Bosh, GE, Mitsubishi, Samsung è ò. ä. Íî åñëè ìà ëî èç âåñ òíûé ïðî -

èç âî äè òåëü, ïî ÿ âèâ øèé ñÿ 2–3 ãîäà íà çàä, ïðåä ëà ãà åò àñ ñîð òè ìåíò îò îäåæ äû è

îá óâè äî ñòðî è òåëü íî ãî èíñòðó ìåí òà, íå ñòî èò âîñ ïðè íè ìàòü åãî âñåðü åç.

4. Ðå ôå ðåíñ-ëèñò. ×åò êî ñôîð ìó ëè ðóé òå ñâîè òðå áî âà íèÿ ê ñïèñ êó ïàð òíå -

ðîâ âà øå ãî ïî ñòàâ ùè êà, ó êî òî ðûõ âû áó äå òå ïî òîì âû ÿñ íÿòü èí ôîð ìà öèþ î

íåì. Â êà ÷åñ òâå òè ïî âûõ êðè òå ðè åâ ìîæ íî íà çâàòü òðå áî âà íèÿ íà ëè ÷èÿ êëè åí òîâ

â Ðîñ ñèè, Çà ïàä íîé Åâðî ïå èëè ÑØÀ, íà ëè ÷èå ñðå äè íèõ êîð ïî ðà öèé, îò êðû òî

ïóá ëè êó þ ùèõ ãî äî âûå îò ÷å òû è ïð. Åñëè ïî ñòàâ ùèê ðå à ëè çó åò ïðî äóê öèþ èç âåñ -
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òíûõ ìè ðî âûõ áðýí äîâ, â îá ÿ çà òåëü íîì ïî ðÿä êå íóæ íà èí ôîð ìà öèÿ î åãî ïî ñòàâ -

ùè êàõ – âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷èòü ïàð òèþ äå øå âûõ ïîä äå ëîê âû ñî êà âíå çà âè ñè -

ìîñ òè îò ðåãèîíà.

5. Ñïè ñîê äî êó ìåí òîâ. Ñïè ñîê çà ïðà øè âà å ìûõ ó êîì ïà íèè äî êó ìåí òîâ îá ÿ -

çà òåëü íî äîë æåí âêëþ ÷àòü ïå ðå ÷åíü íå îá õî äè ìûõ äëÿ òà ìî æåí íîé î÷èñ òêè è

ïðî äà æè íà òåð ðè òî ðèè ÐÔ ñåð òè ôè êà òîâ. Íå îá ÿ çà òåëü íî, íî î÷åíü æå ëà òåëü íî

òàê æå ïî ëó ÷èòü êî ïèþ ñåð òè ôè êà òà ñèñ òå ìû êîí òðî ëÿ êà ÷åñ òâà ISO 9000 èëè

àíà ëî ãè÷ íîé (åñëè åñòü, êî íå÷ íî) è ïðî âå ðèòü åãî ïîä ëèí íîñòü ó âû äàâ øåé êîì -

ïà íèè.

Â Êè òàå ôèð ìà, âå äó ùàÿ ëå ãàëü íûé áèç íåñ, äîë æíà èìåòü îá ÿ çà òåëü íûé äî -

êó ìåíò î ðå ãèñ òðà öèè ñ óíè êàëü íûì íî ìå ðîì. Îôè öè àëü íûé ðå ãèñ òðè ðó þ ùèé

îðãàí – Áþðî Ïðî ìûø ëåí íîñ òè è Êîì ìåð öèè. Äëÿ ïðî âåð êè àó òåí òè÷ íîñ òè ýòî -

ãî íî ìå ðà íå îá õî äè ìî ñâÿ çàòü ñÿ ñ ðå ãè î íàëü íû ìè îò äå ëå íè ÿ ìè ýòîé îðãà íè çà -

öèè. Òàê æå êîì ïà íèè, çà íè ìà þ ùè å ñÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ,

äîë æíû èìåòü ñïå öè àëü íûé ñåð òè ôè êàò Certificate of Import & Export îò Ìè íèñ -

òå ðñòâà Êîì ìåð öèè ÊÍÐ (Ministry of Commerce of PRC). Ïðè ýòîì êîì ïà íèÿ äîë -

æíà áûòü çà ðå ãèñ òðè ðî âà íà â Òà ìî æåí íîì Óïðàâ ëå íèè Êè òàÿ (Chinese Customs

House). Â ïå ðå ãî âî ðàõ ñ îôè öè àëü íû ìè îðãà íà ìè Êè òàÿ ïðàê òè ÷åñ êè âñåã äà íå -

îá õî äèì ïå ðå âîä ÷èê, âëà äå þ ùèé êè òàé ñêèì ÿçû êîì, ïî ñêîëü êó ïîä àâ ëÿ þ ùåå

áîëü øè íñòâî ÷è íîâ íè êîâ íå âëà äå þò àí ãëèé ñêèì â äîëæíîé ñòåïåíè.

Êîí êðåò íûé ñïè ñîê âñåõ êðè òå ðè åâ äîë æåí ñî ñòàâ ëÿòü ñÿ ñ ó÷å òîì ñïå öè ôè -

êè ñäåë êè è ìî æåò âêëþ ÷àòü ìíî æåñ òâî äî ïîë íè òåëü íûõ ïóí êòîâ. Íàï ðè ìåð,

òðå áî âà íèå íà ëè ÷èÿ òîð ãî âî ãî èëè ñåð âèñ íî ãî ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà â Ðîñ ñèè èëè

ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ðàçìåùåíèå âáëèçè êîíñîëèäàöèîííîãî ñêëàäà.

Íà äåæ íîñòü ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ðàñ ÷å òîâ

Íà è áîëü øåå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå â òîð ãîâ ëå ñ Êè òà åì ïî ëó ÷è ëè äâå ôîð ìû

îïëà òû – áàí êîâ ñêèé ïå ðå âîä (T/T – Telegraphic Transfer) è àê êðå äè òèâ (L/C –

Letter of Credit). Ïðè íÿ òî ñ÷è òàòü, ÷òî ïðè èñ ïîëü çî âà íèè áàí êîâ ñêî ãî ïå ðå âî äà

100% ðèñ êà ëå æèò íà ïî êó ïà òå ëå, ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî ñëó ÷à åâ ìî øåí íè -

÷åñ òâà â îò íî øå íè ÿõ ìåæ äó þðè äè ÷åñ êè ìè ëè öà ìè ñâÿ çà íî ñ ýòèì ìå òî äîì îïëà -

òû. Ðèñê â äàí íîì ñëó ÷àå íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò óñëî âèé ïëà òå æà. Íà è áî ëåå ðàñ -

ïðîñ òðà íåí íûå âà ðè àí òû â ïî ðÿä êå óìåíü øå íèÿ ðèñ êà ïî êó ïà òå ëÿ: îïëà òà ïî ñëå

îò ãðóç êè, îïëà òà ïî ñëå ïî ãðóç êè íà ñóä íî, îïëà òà ïî ïðî âå äå íèè ïðåä îò ãðó çî÷ -

íîé èí ñïåê öèè. Ïðàê òè ÷åñ êè âî âñåõ ñëó÷àÿõ íóæíî áûòü ãîòîâûì ê òîìó, ÷òî

÷àñòè÷íàÿ ïðåäîïëàòà (îáû÷íî 30%) ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïëàòåæà.

Íà è áîëü øåå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïî ëó ÷è ëà ôîð ìà ðàñ ÷å òîâ, ïðè êî òî ðîé îïëà òà 

ïðî èç âî äèò ñÿ ïî ôàê òó çà ãðóç êè òî âà ðà íà ñóä íî. Ïîä òâåð æäå íè åì ôàê òà ïî ãðóç -

êè ÿâ ëÿ åò ñÿ êî íî ñà ìåíò (B/L – Bill of Landing). Íå äîñ òà òîê ýòî ãî ñïî ñî áà çà êëþ -
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÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî êî íî ñà ìåíò ïîä òâåð æäà åò òîëü êî ôàêò ïî ãðóç êè (ïå ðå õî äà ÷å -

ðåç ïî ðó÷ íè ñóä íà) íå êî å ãî ãðó çà, íî íå ïîä òâåð æäà åò åãî êà ÷åñ òâî, âíåø íèé âèä

è ïð. Íà è áî ëåå áå çî ïàñ íà ôîð ìà ðàñ ÷å òîâ, ïðè êî òî ðîé ïëà òåæ ïðî èç âî äèò ñÿ ïî

ïðåä ú ÿâ ëå íèè ïðî òî êî ëà (ñåð òè ôè êà òà, îò ÷å òà) ïðåä îò ãðó çî÷ íîé èí ñïåê öèè ãðó -

çà. Ýòî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïî çâî ëèò ãà ðàí òè ðî âàòü ñî îò âå òñòâèå êà ÷åñ òâà îò ãðó -

æà å ìîé ïðîäóêöèè îãîâîðåííûì çàðàíåå ïàðàìåòðàì è ñòàíäàðòàì, ñ äðóãîé –

ïðàêòè÷åñêè îáåçîïàñèò âàñ îò âîçìîæíîãî ìîøåííè÷åñòâà.

Óáå äèòü ïî ñòàâ ùè êà èñ ïîëü çî âàòü îïëà òó ïî ôàê òó èí ñïåê öèè íå òðóä íî, ïî -

ñêîëü êó îíà ÿâ ëÿ åò ñÿ äëÿ íåãî êàê ïðà âè ëî áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé, ÷åì îïëà òà

ïðî òèâ êî íî ñà ìåí òà. Äå éñòâè òåëü íî, åñëè çà êàç ÷èê ïî êà êèì-òî ïðè ÷è íàì îò êà -

æåò ñÿ ïëà òèòü ïî ñëå ïî ãðóç êè òî âà ðà íà ñóä íî, ïî ñòàâ ùèê ñòîë êíåò ñÿ ñ öå ëûì

ðÿ äîì òðóä íî ðàç ðå øè ìûõ ôè íàí ñî âûõ è þðè äè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, ïî ñêîëü êó èìó -

ùåñ òâåí íûå ïðà âà íà íå îïëà ÷åí íûé ãðóç, íà õî äÿ ùèé ñÿ óæå â ïóòè, ñíà ÷à ëà íóæ -

íî äî êà çàòü, ïîñëå ÷åãî ïðèäåòñÿ èñêàòü ñïîñîá ðåàëèçîâàòü ýòîò òîâàð â ïîðòó

íàçíà÷åíèÿ.

Àêêðåäèòèâ

Àêêðåäèòèâíàÿ ôîð ìà îïëà òû ïðàê òè ÷åñ êè èñ êëþ ÷à åò âîç ìîæ íîñòü ìî øåí -

íè ÷åñ òâà ñ îá å èõ ñòî ðîí è â ïëà íå áå çî ïàñ íîñ òè îá ëà äà åò ðÿ äîì ïðå è ìó ùåñòâ ïå -

ðåä áàí êîâ ñêèì ïå ðå âî äîì. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïî ñòàâ ùèê áó äåò æåñ òêî îãðà íè ÷åí 

â ñðî êàõ âû ïîë íå íèÿ äî ãî âîð íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ, ñ äðó ãîé – ìíî ãîê ðàò íî ïî âû øà -

þò ñÿ òðå áî âà íèÿ ê êà ÷åñ òâó äî êó ìåí òà öèè, ñî ïðî âîæ äà þ ùåé òðàí çàê öèþ. Ôàê -

òè ÷åñ êè âå ðî ÿò íîñòü âîç íèê íî âå íèÿ äàæå ñëó ÷àé íûõ îøè áîê è íå òî÷ íîñ òåé â çà -

ïîë íå íèè âñåõ ñî ïðî âî äè òåëü íûõ äî êó ìåí òîâ ñâî äèò ñÿ ê íóëþ. Êðî ìå òîãî, ýòî

ïî çâî ëèò èçáåæàòü èçäåðæåê, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè òàìîæåííîé

î÷èñòêå ãðóçà èç-çà ïðîáëåì ñ äîêóìåíòàìè.

Ðèñê ïðè èñ ïîëü çî âà íèè àê êðå äè òèâ íîé ôîð ìû îïëà òû äå ëèò ñÿ ïî ðîâ íó

ìåæ äó ïî ñòàâ ùè êîì è ïî êó ïà òå ëåì. Îñíîâ íîå ïðå è ìó ùåñ òâî äëÿ ïî ñòàâ ùè êà çà -

êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ñó ùåñ òâåí íî ñíè æà åò ñÿ ðèñê íå ïî ëó ÷å íèÿ ïëà òå æà â ñèëó

îò ñó òñòâèÿ ó ïëà òåëü ùè êà ñðåäñòâ, ïî ñêîëü êó ïëà òåëü ùè êîì âûñòóïàåò íå ñàì

ïîêóïàòåëü, à åãî áàíê.

Îäíà êî, êàê ïî êà çû âà åò ïðàê òè êà, óáå äèòü ïî ñòàâ ùè êà èç Êè òàÿ èñ ïîëü çî -

âàòü àê êðå äè òèâ íóþ ôîð ìó îïëà òû íå ïðîñ òî. Ñóì ìà ñäåë êè äîë æíà áûòü äîñ òà -

òî÷ íî áîëü øîé (êàê ïðà âè ëî, íå ìå íåå $50 òûñ.), à óñ ëî âèÿ, óêà çàí íûå â àê êðå äè -

òè âå, îñî áåí íî â ÷àñòè ñðîêîâ, íå  î÷åíü æåñòêèìè.

Ñîâ ðå ìåí íûå êè òàé ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â 95% ñëó ÷à åâ íå èìå þò ñêëà äà ãî òî -

âîé ïðî äóê öèè, ðà áî òà þò ïîä êîí êðåò íûå çà êà çû, à ãî òî âàÿ ïðî äóê öèÿ ñðà çó ñ

êîí âå éå ðà çà ãðó æà åò ñÿ â 20- è 40-ôó òî âûå êîí òåé íå ðû äëÿ òðàíñ ïîð òè ðîâ êè èëè

õðà íå íèÿ. Çà êóï êè ñûðüÿ è êîì ïëåê òó þ ùèõ îá û÷ íî òàê æå îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ïîä

êîí êðåò íûå çà êà çû. Ýòà ñõå ìà ðà áî òû øè ðî êî èñ ïîëü çó åò ñÿ âî âñåì ìèðå, íî

íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà â ãîñóäàðñòâàõ àçèàòñêîãî ðåãèîíà.
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Äëÿ ðàñ ÷å òîâ ñ ñî áñòâåí íû ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè ïðî èç âî äè òå ëþ âå ðî ÿò íåå âñå ãî 

ïðè äåò ñÿ íà îñíî âà íèè ïî ëó ÷åí íî ãî îò áàí êà ïî êó ïà òå ëÿ àê êðå äè òè âà îò êðû âàòü

ñâîé ñî áñòâåí íûé àê êðå äè òèâ (èëè äàæå íå ñêîëü êî), ÷òî ïî òðå áó åò ñó ùåñ òâåí -

íûõ çà òðàò âðå ìå íè. Â óñëî âè ÿõ æåñ òêèõ âðå ìåí íûõ ðàìîê ýòî î÷åíü ñèëüíî

ïîâûøàåò ðèñê ïîñòàâùèêà.

Áàí êîâ ñêàÿ ãà ðàí òèÿ è ïðî ÷åå

Áàí êîâ ñêàÿ ãà ðàí òèÿ, ê êî òî ðîé ïðè âûê ëè ðîñ ñèé ñêèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè, íå

ïî ëó ÷è ëà â ìèðå òà êî ãî ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ, êàê àê êðå äè òèâ. Ýòî ìó ñïî ñî áñòâî âà ëè 

äâå ïðè ÷è íû. Âî-ïåð âûõ, ðèñê ïî ñòàâ ùè êà â ýòîì ñëó ÷àå íå ñêîëü êî âûøå, ÷åì

ïðè àê êðå äè òèâ íîé ôîð ìå. Âî-âòî ðûõ, â íå êî òî ðûõ ñòðà íàõ (íà ïðè ìåð â ÑØÀ)

áàí êîâ ñêàÿ ãà ðàí òèÿ çà ïðå ùå íà çà êî íî äà òåëü íî. À ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî çíà ÷è òåëü íî 

ñëîæ íåå óáå äèòü ïîñòàâùèêîâ ïðèìåíÿòü ýòó ôîðìó ðàñ÷åòîâ, ÷åì èñïîëüçîâàòü

àêêðåäèòèâ.

Ñëå äó åò óïî ìÿ íóòü òà êèå ôîð ìû îïëà òû, êàê ïå ðå âî äû Western Union, ïëà -

òåæ íûå ñèñ òå ìû PayPal, Webmoney è äð. Èçíà ÷àëü íî ðàç ðà áî òàí íûå äëÿ ëþ áûõ

öå ëåé, êðî ìå îïëà òû êðóï íûõ âíåø íå òîð ãî âûõ êîí òðàê òîâ, îíè ÿâ ëÿ þò ñÿ êðàé íå 

íå óäîá íû ìè è íå áå çî ïàñ íû ìè. Íà ïðàê òè êå ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî äàæå î÷åíü õî ðî øî

àð ãó ìåí òè ðî âàí íàÿ ïðî ñüáà ïî ñòàâ ùè êà ïå ðå âåñ òè äåíü ãè òà êèì îá ðà çîì äîë æíà

áûòü äëÿ ìå íåä æå ðà ïðÿ ìûì óêà çà íè åì ê òîìó, ÷òî áû ïðåêðàòèòü âñÿêèå

ïåðåãîâîðû ñ ýòèì ïîñòàâùèêîì è îáðàòèòüñÿ ê äðóãèì.

Èíñïåê öèÿ òî âà ðà

Îñíîâ íûå âèäû ïðî âåð êè òî âà ðà íà òåð ðè òî ðèè ñòðà íû èç ãî òîâ ëå íèÿ ìîæ íî

ñâåñ òè ê ñëåäóþùèì.

1. Èíñïåê öèÿ ãî òî âîé ïðî äóê öèè (FRI – Final random inspection);

2. Èíñïåê öèÿ â õîäå ïðî èç âî äñòâà (DPI – During production inspection);

3. Èíñïåê öèÿ èñ õîä íî ãî ñûðüÿ (RMI – Raw material inspection).

Ïðî âåð êà ñëó ÷àé íîé âû áîð êè ãî òî âîé ïðî äóê öèè íà ñî îò âå òñòâèå òà êèì ïà -

ðà ìåò ðàì, êàê âíåø íèé âèä, óïà êîâ êà, ðà áî ÷èå õà ðàê òå ðèñ òè êè è ïð. íå ïîñ ðå -

äñòâåí íî ïå ðåä îò ãðóç êîé – íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íûé â Êè òàå âà ðè àíò èí ñïåê -

öèè òî âà ðà. Ïðèí öè ïè àëü íî òà êîé ïîä õîä îñíî âàí íà ñòà òèñ òè ÷åñ êîì ìå òî äå

îïðå äå ëå íèÿ ðàç ìå ðîâ âû áîð êè íà îñíî âå ïðè åì ëå ìî ãî óðîâ íÿ êà ÷åñ òâà (AQL –

Acceptable Quality Level) – ïðî öåí òà äå ôåê òîâ, êî òî ðûå âû ãî òî âû ïðè íÿòü â îò -

ãðó æà å ìîé ïàð òèè. Íàï ðè ìåð, âû ðà æå íèå 0,7 AQL level îçíà ÷à åò, ÷òî ñ 95-ïðî -

öåí òíîé âå ðî ÿò íîñ òüþ ìîæ íî ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî ïðî öåíò áðà êà â ïàð òèè íå ïðå -

âû ñèò 0,7%. Ñàì ïîä õîä AQL ïî çâî ëÿ åò óìåíü øèòü ðàç ìåð âûáîðêè äî 5–10% îò

ðàçìåðà ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü

ñâÿçàííûå ñ íèì èçäåðæêè.

Ïðî âåð êà òî âà ðà â õîäå ïðî èç âî äñòâà, êàê ïðà âè ëî, ïðî âî äèò ñÿ ïðè ñî âåð øå -

íèè ôè íàëü íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ îïå ðà öèé íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà òåð ðè òî ðèè çà -
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âî äà-èç ãî òî âè òå ëÿ è äàåò âîç ìîæ íîñòü â ðÿ äå ñëó ÷à åâ äî áèòü ñÿ ñïëîø íî ãî êîí -

òðî ëÿ ãî òî âîé ïðî äóê öèè. Òà êîé ïîä õîä â ñëó ÷àå îá íà ðó æå íèÿ íå ñî îò âå òñòâèé

ïî çâî ëÿ åò íà è áî ëåå îïå ðà òèâ íî èõ óñòðà íÿòü. Ìåòîä îïòèìàëåí äëÿ êðóïíûõ

ïîñòàâîê â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè.

Èíñïåê öèÿ èñ õîä íî ãî ñûðüÿ è ïî ëó ôàá ðè êà òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ âñïî ìî ãà òåëü íûì

èíñòðó ìåí òîì îá åñ ïå ÷å íèÿ êà ÷åñ òâà. Îíà ÷àñ òî ñâÿ çà íà ñ ëà áî ðà òîð íû ìè èñ ïû -

òà íè ÿ ìè è îá û÷ íî íå ìî æåò ñëó æèòü íå îá õî äè ìûì óñëî âè åì ïëà òå æà. Â êà ÷åñ -

òâå äî ïîë íè òåëü íî ãî ýòà ïà ìîæ íî ïðè âåñ òè èí ñïåê öèþ ïðè ïî ãðóç êå òî âà ðà â

êîí òåé íåð. Îíà ïðåä ïî ëà ãà åò íà áëþ äå íèå çà ïî ãðó çî÷ íû ìè îïå ðà öè ÿ ìè,

èñïîëüçîâàòü åå öåëåñîîáðàçíî ïðè òðàíñïîðòèðîâêå õðóïêèõ òîâàðîâ.

Êîí êðåò íûå ìåðû

Êàê êîí êðåò íî îðãà íè çî âàòü ïðî öåññ êîí òðî ëÿ êà ÷åñ òâà ïðî äóê öèè? Ïåð âûé 

øàã – ðàç ðà áîò êà èí ñïåê öè îí íî ãî ïëà íà. Íóæ íî îïðå äå ëèòü, êà êèå èìåí íî ïà ðà -

ìåò ðû äîë æíû êîí òðî ëè ðî âàòü ñÿ. Ïðè ýòîì ñëå äó åò ïðè íè ìàòü âî âíèìàíèå

ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

: öåí íîñòü ïðî äóê òà;

: õà ðàê òå ðèñ òè êè, íà è áî ëåå êðè òè÷ íûå äëÿ ðû íî÷ íî ãî óñïå õà ïðî äóê òà;

: ñïå öè ôè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû, âû ÿâ ëåí íûå ïðè áî ëåå ðàí íèõ ïî ñòàâ êàõ ëèáî

ïðè ñó ùèå äàí íî ìó ïðî äóê òó.

Â îá ùåì ñëó ÷àå ïëàí ïðî âå äå íèÿ èí ñïåê öèè äîë æåí âêëþ ÷àòü êàê ïà ðà ìåò -

ðû, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê âíåø íå ìó âèäó òî âà ðà, òàê è ê åãî ôóíê öè î íàëü íûì õà ðàê òå -

ðèñ òè êàì. Îáû÷ íî êàæ äî ìó ïà ðà ìåò ðó ñîîòâåò ñòâóåò òðå áó å ìîå ñî ñòî ÿ íèå, êî -

òî ðîå â õîäå èí ñïåê öèè ôèê ñè ðó åò ñÿ ïî ïðè íöè ïó «ñî îò âå òñòâó åò/íå

ñî îò âå òñòâó åò». Íàï ðè ìåð «Óïà êîâ êà; áåç äåôîðìàöèè è âèäèìûõ ïîòåðòîñòåé è

äðóãèõ ïîâðåæäåíèé – äà/íåò».

Åñëè åñòü íå îá õî äè ìîñòü â ïðè ìå íå íèè èç ìå ðè òåëü íûõ èíñòðó ìåí òîâ, ñëå -

äó åò îãðà íè ÷èòü ñÿ íà è áî ëåå ïðî ñòû ìè – ðó ëåò êîé, øòàí ãåí öèð êó ëåì, âå ñà ìè è ò.

ï. Ïðè âû áî ðî÷ íîé ïðî âåð êå ïëàí òàê æå äîë æåí âêëþ ÷àòü ðàç ìåð âû áîð êè. Â

ïðàê òè êå î÷åíü ðåä êî âñòðå ÷à þò ñÿ ñëó ÷àè, êîã äà 100-ïðî öåí òíûé (ñïëîø íîé)

êîí òðîëü ãî òî âîé ïðî äóê öèè ýêî íî ìè ÷åñ êè îïðàâ äàí. Îáû÷ íî ðàç ìåð âû áîð êè

îïðå äå ëÿ åò ñÿ èñ õî äÿ èç âû áðàí íî ãî ïðè åì ëå ìî ãî óðîâ íÿ êà ÷åñ òâà ðàñ ÷åò íûì ìå -

òî äîì èëè íà îñíî âà íèè ñïå öè àëü íûõ òàá ëèö. Áîëüøóþ ÷àñòü ýòèõ âîïðîñîâ

ðåêîìåíäóåòñÿ ðåøàòü ïðè ñîäåéñòâèè èíñïåêöèîííîé îðãàíèçàöèè.

Èíñïåê öè îí íûå êîì ïà íèè ýòî êîì ìåð ÷åñ êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ðà áî òà þ ùèå â

ñôå ðå èí ñïåê öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è èìå þ ùèå âîç ìîæ íîñòü ïðî âî äèòü èí ñïåê -

öèè ðàç ëè÷ íûõ êà òå ãî ðèè òî âà ðîâ. Îíè îá ú å äè íå íû â Ìåæ äó íà ðîä íóþ Ôå äå ðà -

öèþ Èíñïåê öè îí íûõ Àãåíòñòâ (International Federation of Inspection Agencies –

IFIA). Èõ äå ÿ òåëü íîñòü ðåã ëà ìåí òè ðó åò ñÿ Äèðåêòèâàìè IFIA.

Ñòàí äàð òíû ìè ìå ðîï ðè ÿ òè ÿ ìè, êî òî ðûå îñó ùå ñòâëÿ åò êîì ïà íèÿ – ÷ëåí

IFIA, ÿâëÿþòñÿ:
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: èí ñïåê öèè êî ëè ÷åñ òâà;

: èí ñïåê öèè êà ÷åñ òâà;

: èí ñïåê öèè ñî ñòî ÿ íèÿ òî âà ðîâ, óïà êîâ êè, êîí òåé íå ðîâ è òðàíñ ïîð òíûõ

ñðåäñòâ;

: èí ñïåê öèè ïî ãðóç êè èëè ðàç ãðóç êè;

: îò áîð îá ðàç öîâ;

: ëà áî ðà òîð íûé àíà ëèç èëè èíûå ïðî âå ðî÷ íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ.

Îñó ùå ñòâëå íèå èíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ìî æåò áûòü îñî áî îãî âî ðå íî ìåæ äó çà -

êàç ÷è êîì è êîì ïà íè åé – ÷ëå íîì IFIA.

Èíñïåê öèÿ òî âà ðîâ

Ïðè âçà è ìî äå éñòâèè ñ èí ñïåê öè îí íîé îðãà íè çà öè åé â Êè òàå ñëå äó åò îá ÿ çà -

òåëü íî óäîñ òî âå ðèòü ñÿ, ÷òî êîì ïà íèÿ, ñ êî òî ðîé ïëà íè ðó åò ñÿ ñî òðóä íè ÷åñ òâî,

èìå åò ïðåä ñòà âè ò åëüñòâî â ïðî âèí öèè, îïðåäåëåííîé ðàíåå êàê ìåñòî èíñïåêöèè.

Ïðè íÿ òàÿ â ìåæ äó íà ðîä íîé òîð ãîâ ëå ïðàê òè êà èí ñïåê öèè òî âà ðîâ îñíî âà íà

íà òàá ëè öàõ àìå ðè êàí ñêî ãî ñòàí äàð òà MIL STD 105E è àíà ëî ãîâ (ANSI/ASQC

Z1.4, ISO 2859, NF06-022, BS 6001, DIN 40080). Êîð ðåê òíûé òåð ìèí äëÿ âñåé

ïðî öå äó ðû îïðå äå ëå íèÿ ðàç ìå ðà âû áîð êè – Acceptance Sampling. Â ïåð âóþ î÷å -

ðåäü ñëå äó åò îïðå äå ëèòü ñÿ ñ òàê íà çû âà å ìûì óðîâ íåì èí ñïåê öèè, êî òî ðûé îïðå -

äå ëÿ åò ñÿ äî âå ðè òåëü íûì èí òåð âà ëîì ïî ëó ÷åí íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ.

Âû äå ëÿ þò ñåìü òà êèõ óðîâ íåé: I, II, III è S1, S2, S3, S4. Ïîñ ëåä íèå ÷å òû ðå èñ ïîëü -

çó þò, êîã äà åñòü íå îá õî äè ìîñòü ïðî âå ðÿòü ýêñ ïëó à òà öè îí íûå ïà ðà ìåò ðû òî âà -

ðîâ. Îáû÷ íî ïðè íÿ òûì ïî óìîë ÷à íèþ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü II, è åãî ñêîðåå âñåãî

ïîðåêîìåíäóåò âàì êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòü èíñïåêöèþ.

Òàê æå ñëå äó åò ïî ìíèòü, ÷òî äëÿ ðàç íûõ ïî âàæ íîñ òè äå ôåê òîâ (ïà ðà ìåò ðîâ)

ìîæ íî óñòà íàâ ëè âàòü ðàç íûé ïî ðî ãî âûé óðî âåíü êà ÷åñ òâà (íà ïðè ìåð, äëÿ äå ôåê -

òíîé óïà êîâ êè – 4%, ïî âðåæ äå íèé ëà êîê ðà ñî÷ íî ãî ïîêðûòèÿ – 2% è ò. ä.).

Â îá ùåì ñëó ÷àå ïðåä âà ðè òåëü íûå ïðî öå äó ðû óïî ìÿ íó òî ãî ñòàí äàð òà ìî ãóò

áûòü ñâå äå íû ê äâóì òàá ëè öàì (ñì. ðèñ. 1 è 2). Êàê ïî ëüçî âàòü ñÿ òàá ëè öà ìè?

Âîçü ìåì, ê ïðè ìå ðó, ïàð òèþ â 4000 åä. è ïðè åì ëå ìûé óðî âåíü êà ÷åñ òâà 2,5%.

Ñîã ëàñ íî òàá ëè öå 2, ðàç ìåð âû áîð êè äîë æåí áûòü ðà âåí 200 åä., à ïî ðî ãî âîå êî -

ëè ÷åñ òâî äå ôåê òíûõ èç äå ëèé – 10. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, åñëè êî ëè ÷åñ òâî äå ôåê -

òíûõ èç äå ëèé íå áîëü øå 10 èç 200 ñëó ÷àé íî âû áðàí íûõ, ìîæ íî óòâåð æäàòü, ÷òî

âî âñåé ïàðòèè áðàê íå ïðåâûñèò 2,5% ñ âåðîÿòíîñòüþ îøèáêè 5%.

Ïîñ ëå ðàç ðà áîò êè ïëà íà èí ñïåê öèè ñëå äó åò îïðå äå ëèòü ñÿ ñ ìåñ òîì åå ïðî âå -

äå íèÿ. Â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ òî âà ðû èí ñïåê òè ðó þò íà òåð ðè òî ðèè ôàá ðè êè ïî -

ñëå èõ ïðî èç âî äñòâà è íå ïîñ ðå äñòâåí íî ïå ðåä òåì, êàê îíè ïî êè íóò òåð ðè òî ðèþ.

Ïðè ýòîì äîñ òè ãà åò ñÿ íà è ëó÷ øåå ñî îò íî øå íèå èç äåð æåê ïî îðãà íè çà öèè èí ñïåê -

öèè è âðå ìå íè ðå àê öèè. Êîã äà òðå áó åò ñÿ ìàê ñè ìàëü íî ñî êðà òèòü çà òðà òû âðå ìå -

íè, ìî æåò áûòü ïðî âå äå íà ïðî âåð êà â õîäå ïðî èç âî äñòâà. Äðó ãèå, áî ëåå ñïå öè -

ôè÷ íûå âèäû èí ñïåê öèè, íà ïðè ìåð, â ïî ðòó îò ïðàâ êè ïå ðåä çà ãðóç êîé íà ñóä íî
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èëè äàæå â ïî ðòó ïðè áû òèÿ, ìî ãóò áûòü ïðî äèê òî âà íû îñî áû ìè óñëî âè ÿ ìè, òà êè -

ìè êàê ÷ó âñòâè òåëü íîñòü ê òðàíñ ïîð òè ðîâ êå, íå îá õî äè ìîñòü â êîí ñî ëè äà öèè íå -

ñêîëü êèõ ãðóçîâ, íåäîñòóïíîñòü ñïåöèàëüíîãî ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè

íåâîçìîæíîñòü ïðîâåñòè ïðîâåðêó íà òåððèòîðèè çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ.

Òàá ëè öà 1 äëÿ îïðå äå ëå íèÿ âû áîð êè

Òàá ëè öà 2 äëÿ îïðå äå ëå íèÿ âû áîð êè*
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Ñëå äó åò ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå ñëå äó þ ùèé ôàêò: êîì ïà íèè, êî òî ðàÿ áó äåò

îñó ùå ñòâëÿòü èí ñïåê öèþ, íóæ íî âðå ìÿ äëÿ òîãî, ÷òî áû óòâåð äèòü âàø ïëàí èí -

ñïåê öèè è êî ìàí äè ðî âàòü ñî òðóä íè êîâ íà ìåñ òî åå ïðî âå äå íèÿ. Îêîí ÷à òåëü íîå

óòâåð æäå íèå âñåõ ïà ðà ìåò ðîâ äîë æíî ïðî è çîé òè íå ïî çæå ÷åì çà 2–3 äíÿ äî ìî -

ìåí òà ïðî âåð êè.

Äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ èí ôîð ìà öèè ïî öåíå âîï ðî ñà èí ñïåê òè ðó þ ùåé êîì ïà íèè ñëå -

äó åò ïðåä îñòà âèòü îêîí ÷à òåëü íûé âà ðè àíò èí ñïåê öè îí íî ãî ïëà íà, à òàê æå óêà -

çàòü äàòó è ìåñ òî ïðî âå äå íèÿ ïðî âåð êè. Åñëè ïëàí óòâåð æäàë ñÿ ñî âìåñ òíî, äëÿ

ðàñ ÷å òà öåíû, êàê ïðà âè ëî, òðå áó åò ñÿ íå ñêîëü êî ÷à ñîâ, ðåæå – ÷óòü áîëü øå îä íî -

ãî ðà áî ÷å ãî äíÿ (êîã äà òðå áó åò ñÿ ïîä òâåð æäå íèå îò òðåòü èõ ôèðì, íà ïðè ìåð ëà -

áî ðà òî ðèé). Ñàìà ïðîâåðêà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òðåáóåò ìåíåå îäíîãî

ðàáî÷åãî äíÿ.

Æå ëà òåëü íî èìåòü âîç ìîæ íîñòü îò ëî æèòü îò ãðóç êó äî ïî ëó ÷å íèÿ èí ñïåê öè -

îí íî ãî ñåð òè ôè êà òà, ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü âîç ìîæ íîñòü ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ î íå îá -

õî äè ìîñ òè êà êèõ-ëèáî êîð ðåê òè ðó þ ùèõ ìåð. Äëÿ ýòî ãî â ãðà ôè êå ïî ñòà âîê

äîëæíû áûòü çàðàíåå ó÷òåíû 1–2 äíÿ.

Îòäåëü íî ñëå äó åò ñêà çàòü î âû áî ðå êîì ïà íèè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùåé ïðî âåð êó. Â

çà âè ñè ìîñ òè îò âà øèõ òðå áî âà íèé è ôè íàí ñî âûõ âîç ìîæ íîñ òåé â êàæ äîì êîí -

êðåò íîì ñëó ÷àå ìîæ íî ïî äî áðàòü íà è áî ëåå óäîá íóþ ñõå ìó ðà áî òû. Ôèðì, êî òî -

ðûå îêà çû âà þò ïî äî áíûå óñëó ãè, ìíî ãî: îò ñî âñåì ìà ëåíü êèõ, áà çè ðó þ ùèõ ñÿ íå -

ïîñ ðå äñòâåí íî â Êè òàå, äî òðàíñ íà öè î íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé, îñíî âà áèç íå ñà

êî òî ðûõ – êîí ñóëü òà öè îí íûå óñëó ãè, óïðàâ ëå íèå öå ïÿ ìè ïî ñòà âîê èëè óñëó ãè ïî

ñåð òè ôè êà öèè. Ìè íè ìàëü íûå ñòàâ êè ïåð âûõ íà ÷è íà þò ñÿ îò $80 çà äåíü ðàáîòû.

Ê ïðîâåðêå èõ áëàãîíàäåæíîñòè ñëåäóåò ïðèìåíÿòü âñå âûøåèçëîæåííûå

ïðèíöèïû.

Ñó ùåñ òâåí íóþ ïî ìîùü â âû áî ðå òà êîé ôèð ìû, à òàê æå â âû ðà áîò êå ïî ðÿä êà

ðà áî òû ñ íåé è ðàç ðå øå íèè âîç ìîæ íûõ âîï ðî ñîâ ìî æåò îêà çàòü Ìåæ äó íà ðîä íàÿ

ôå äå ðà öèÿ èí ñïåê öè îí íûõ îðãà íè çà öèé – IFIA (International Federation of

Inspection Agencies). Íà web-ñàé òå ôå äå ðà öèè ìîæ íî íà é òè ìàñ ñó èí ôîð ìà öèè î

åå ÷ëå íàõ, à òàê æå î ïî ëî æå íè ÿõ è ïî ñòà íîâ ëå íè ÿõ, ïðè ìå íÿ å ìûõ ê íèì è èõ ðà -

áî òå (http://www.ifia-federation.org/content/ifia-membership/members-directory/).

Ïðè âçà è ìî äå éñòâèè ñ èí ñïåê öè îí íîé îðãà íè çà öè åé â Êè òàå ñëå äó åò îá ÿ çà -

òåëü íî óäîñ òî âå ðèòü ñÿ, ÷òî êîì ïà íèÿ, ñ êî òî ðîé ïëà íè ðó åò ñÿ ñî òðóä íè ÷åñ òâî,

èìå åò ïðåä ñòà âè ò åëüñòâî â òîé ïðî âèí öèè (à â èäå à ëå è â ãî ðî äå), êî òî ðàÿ áûëà

îïðå äå ëå íà ðà íåå êàê ìåñ òî èí ñïåê öèè. Äåëî â òîì, ÷òî èí ñïåê òè ðó þ ùàÿ êîì ïà -

íèÿ â ñëó ÷àå î÷åíü âû ñî êèõ êî ìàí äè ðî âî÷ íûõ ðàñ õî äîâ ìî æåò ðå øèòü îò äàòü

âîï ðîñ èí ñïåê öèè íà ñóá ïîä ðÿä. Â òà êîé ñè òó à öèè ïîä ñî ìíå íè åì îêà çû âà åò ñÿ

êà ÷åñ òâî ïðî âå äå íèÿ ïðîâåðêè è ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåòñÿ è çàìåäëÿåòñÿ

ïðîöåññ ðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ.
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Äî ãî âîð

Âàæ íîñòü çà êðåï ëå íèÿ âñåõ âû øå ó ïî ìÿ íó òûõ óñëî âèé è ïðî öå äóð â äî ãî âî -

ðå íå âîç ìîæ íî ïå ðå îöå íèòü. Ïðè ýòîì íóæ íî, ÷òî áû â ñî ñòàâ ëå íèè äî ãî âî ðà

ó÷àñ òâî âà ëè þðèñ òû ñî çíà íè ÿ ìè â îá ëàñ òÿõ ìåæ äó íà ðîä íî ãî ïðà âà è ìåñ òíî ãî

çà êî íî äà ò åëüñòâà. Íàï ðè ìåð, ñòàòüÿ 115 Çà êî íà î äî ãî âî ðàõ ÊÍÐ (Contract law of 

PRC) ãëà ñèò, ÷òî â ñëó ÷àå íå âû ïîë íå íèÿ îä íîé èç ñòî ðîí óñëî âèé äî ãî âî ðà ñóì ìà 

ïðåä îïëà òû, âû ïëà ÷åí íàÿ äðó ãîé ñòî ðî íîé â êà ÷åñ òâå çà ëî ãà, ïîä ëå æèò âîç âðà -

ùå íèþ â äâóê ðàò íîì ðàç ìå ðå. Îòñó òñòâèå ïðÿ ìîé ññûë êè íà ýòó ñòàòüþ â ïóí êòå

«ïëà òå æè» â ðÿäå ñëó ÷à åâ áó äåò îçíà ÷àòü åå íå ïðè ìå íè ìîñòü ê êîí êðåò íî ìó äî -

ãî âî ðó, ïî ñêîëü êó â êè òàé ñêîì çà êî íî äà ò åëüñòâå ðàç ëè ÷à þò íå ñêîëü êî âè äîâ

ïðåä âà ðè òåëü íûõ ïëà òå æåé. Íà ëè ÷èå æå åå áó äåò äëÿ ïîñòàâùèêà î÷åíü

ñåðüåçíûì ñòèìóëîì âûïîëíèòü óêàçàííûå â ýòîì äîãîâîðå òðåáîâàíèÿ ê ñðîêàì

èçãîòîâëåíèÿ è êà÷åñòâó ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ñòàòüÿ 115 ïðè ìå íè ìà òîëü êî ê 20% îò îá ùåé ñóì ìû äî ãî âî ðà è òîëü êî â

òîì ñëó ÷àå, åñëè ïðåä îïëà òà áûëà ïðî èç âå äå íà â öå ëÿõ îá åñ ïå ÷å íèÿ ôè íàí ñî âîé

áå çî ïàñ íîñ òè ïî ñòàâ ùè êà. Ýòî çíà ÷èò, ÷òî åñëè, íà ïðè ìåð, â äî ãî âî ðå íà îá ùóþ

ñóì ìó â $10 òûñ. áûë ïðî èç âå äåí ïðåä âà ðè òåëü íûé ïëà òåæ â ðàç ìå ðå 30% (òî

åñòü $3000), òî â ñëó ÷àå íå âû ïîë íå íèÿ îá ÿ çà òåëüñòâ ïî ñòàâ ùèê îá ÿ çàí âû ïëà -

òèòü âòî ðîé ñòî ðî íå $5000, òî åñòü 50% îò ñóì ìû äî ãî âî ðà. Òà êèì îá ðà çîì,

ïóíêò äî ãî âî ðà, îïðå äå ëÿ þ ùèé ïîðÿäîê ïëàòåæåé, äîëæåí âûãëÿäåòü ïðèìåðíî

ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«30% security deposit in accord with Article 115 of Chinese Contract Law. Full

contract price to be paid against satisfactory pre-shipment inspection with security

deposit applied as part payment.

30-ïðî öåí òíûé çà ëî ãî âûé ïëà òåæ â ñî îò âå òñòâèè ñî ñòàòü åé 115 Çà êî íà î äî -

ãî âî ðàõ ÊÍÐ. Ïîë íàÿ ñóì ìà êîí òðàê òà äîë æíà áûòü âû ïëà ÷å íà ïî ôàê òó ïðî âå -

äå íèÿ óäîâ ëåò âî ðè òåëü íîé ïðåä îò ãðó çî÷ íîé èí ñïåê öèè, ñ ó÷å òîì çà ëî ãî âî ãî

ïëàòåæà â êà÷åñòâå ÷àñòè÷íîé ïðåäîïëàòû».

Õî ðî øî ñî ñòàâ ëåí íûé äî ãî âîð ñëó æèò äâóì öå ëÿì. Âî-ïåð âûõ, âû ïî ëó ÷è òå

èíñòðó ìåí òû âîç äå éñòâèÿ íà ïî ñòàâ ùè êà â ñëó ÷àå íå æå ëà íèÿ èì âû ïîë íÿòü êà -

êèå-ëèáî èç äî ãî âî ðåí íîñ òåé (íà ïðè ìåð, î ãà ðàí òèé íûõ îá ÿ çà ò åëüñòâàõ) ïî ñëå

îïëà òû ïî ëíîé ñóì ìû äî ãî âî ðà. Âî-âòî ðûõ, ýòîò äî êó ìåíò ñ ñà ìî ãî íà ÷à ëà ïî êà -

æåò ñåðü åç íîñòü âà øå ãî ïîä õî äà ê âîï ðî ñó âçà è ìî îò íî øå íèé ñ ïî ñòàâ ùè êîì è

ïîçâîëèò èçáåæàòü ìíîæåñòâà ïðîáëåì â õîäå ïðîèçâîäñòâà è îòãðóçêè.

Îöåí êà çà ðó áåæ íûõ ïî ñòàâ ùè êîâ

Ìå òî äè êó ïðåä âà ðè òåëü íîé îöåí êè çà ðó áåæ íûõ, è â îñî áåí íîñ òè êè òàé ñêèõ,

ïî ñòàâ ùè êîâ íóæ íî ðàç ðà áà òû âàòü èñ õî äÿ èç ñïå öè ôè êè êîí êðåò íî ãî ïðåä ïðè ÿ -

òèÿ – îò ðàñ ëè, ïðî äóê òà, ðåãèîíà, áþäæåòà çàêóïîê è ïð.

Ïðåä ñòà âèì àë ãî ðèòì øà ãîâ, êî òî ðûé ìî æåò ïî ñëó æèòü îò ïðàâ íîé òî÷ êîé
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äëÿ ðàç ðà áîò êè òà êîé ìå òî äè êè. Ñëå äó åò òàê æå ïî ìíèòü, ÷òî íè îäèí èç óêà çàí -

íûõ íèæå ïóí êòîâ íå ïî çâî ëÿ åò ïðè é òè ê îä íî çíà÷ íûì âû âî äàì î ïðåä ïðè ÿ òèè –

îöåí êà äîë æíà ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ñîâîêóïíîñòè äàííûõ.

1. Ïðî âåð êà web-ñàé òà ïî ñòàâ ùè êà ñ ïî ìîùüþ ñåð âè ñîâ www.whois.org èëè

www.dnsstuff.com ñ öåëüþ îïðå äå ëå íèÿ ïîä ðîá íîé ðå ãèñ òðà öè îí íîé èí ôîð ìà öèè 

î ñàé òå. Êàê ïðà âè ëî, äàåò òà êóþ èí ôîð ìà öèþ, êàê àä ðåñ è òå ëå ôî íû

çàðåãèñòðèðîâàâøåãî ñàéò ëèöà.

2. Ñ ïî ìîùüþ ïðî ãðàì ìû Alexa Toolbar (www.alexa.com) ïðî âî äèò ñÿ ïî èñê

äðó ãèõ ñàé òîâ, çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ýòèì æå ïî ñòàâ ùè êîì. Õà ðàê òåð ïî ëó ÷åí íîé 

èí ôîð ìà öèè ïî çâî ëÿ åò ñó äèòü î ìàñ øòà áàõ è îñî áåí íîñ òÿõ äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ïî èñê íà ìè ðî âûõ ïî èñ êî âûõ ñåð âå ðàõ ïî íà çâà íèþ êîì ïà íèè, èìå íè ìå -

íåä æå ðà, òå ëå ôî íàì è àä ðå ñàì êîì ïà íèè íà ïðåä ìåò âû ÿâ ëå íèÿ â íî âî ñòÿõ è íà

ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ñàé òàõ è ôî ðó ìàõ ñëó ÷à åâ ìî øåí íè ÷åñ òâà, ïðî áëåì ñà ìî ãî

ïðåä ïðè ÿ òèÿ è äðó ãîé ïî ëåç íîé èí ôîð ìà öèè. Ïîâ òîð íûé ïî èñê ïðî âî äèò ñÿ ñî -

âìåñ òíî ñ êëþ ÷å âû ìè ñëî âà ìè «scam» è «fraud». Îòäåëü íî ñî áè ðà åò ñÿ èí ôîð ìà -

öèÿ î ïðåä ëî æå íè ÿõ òî âà ðîâ è óñëóã êîì ïà íèè, ðàç ìå ùåí íûõ íà ðàç íûõ ðå ñóð -

ñàõ. Ïðî âå ðÿ åò ñÿ, ñî âïà äà þò èëè íåò ðåê âè çè òû ìå íåä æå ðîâ è îôè ñîâ êîì ïà íèè,

óêà çàí íûå â ðàç íûõ ìåñ òàõ. Ýòî ïî çâî ëÿ åò íå òîëüêî îïðåäåëèòü

íåáëàãîíàäåæíîãî ïîñòàâùèêà, íî òàêæå èñêëþ÷èòü ëèøíèõ àãåíòîâ è òîðãîâûõ

ïðåäñòàâèòåëåé.

4. Ïðî âåð êà òå ëå ôîí íûõ íî ìå ðîâ êîì ïà íèè è åå ìå íåä æå ðîâ (êàê óêà çàí íûõ

ÿâíî, òàê è âû ÿâ ëåí íûõ ïðè ðå à ëè çà öèè òðåõ ïðåä û äó ùèõ ïóí êòîâ) ïðè ïî ìî ùè

ñåð âè ñà www.numberingplans.com èëè ïî äî áíûõ íà ïðåä ìåò îïðå äå ëå íèÿ ãå îã ðà -

ôè ÷åñ êî ãî ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ ëè íèé è îïå ðà òî ðà ñâÿ çè. Íà ñå ëåí íûé ïóíêò äîë æåí

ñî âïà äàòü ñ óêà çàí íû ìè àä ðå ñà ìè. Îñî áîå ïî äî çðå íèå äîë æíû âû çû âàòü íî ìå ðà,

íà ÷è íà þ ùè å ñÿ íà +4470 èëè +4487 – ýòî òàê íà çû âà å ìûé IP-forwarding. Òà êèå òå -

ëå ôî íû ðåä êî èñ ïîëü çó þò ñÿ ñåðü åç íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè è ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà

àçèàòñêèìè; ïî íèì íåëüçÿ îïðåäåëèòü, ãäå ãåîãðàôè÷åñêè íàõîäèòñÿ àáîíåíò.

5. Êîí òðîëü íûå çâîí êè ïî òå ëå ôî íàì, ïðåä ñòàâ ëåí íûì êîì ïà íè åé. Íî ìå ðà

äîë æíû îá ñëó æè âàòü ñÿ è äå éñòâè òåëü íî ïðè íàä ëå æàòü ðàññìàòðèâàåìîé ôèðìå.

6. Ïðî âåð êà ðåê âè çè òîâ ðå ãèñ òðà öè îí íûõ äî êó ìåí òîâ êîì ïà íèè â îôè öè àëü -

íûõ îðãà íàõ ñòðà íû ðå ãèñ òðà öèè. Â ðÿäå ñòðàí, íà ïðè ìåð, â Ìà ëàé çèè èëè íå êî -

òî ðûõ øòà òàõ ÑØÀ, ñó ùåñ òâó åò îò êðû òàÿ äëÿ îá ùå ãî äîñ òó ïà áàçà äàí íûõ ïî çà -

ðå ãèñ òðè ðî âàí íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì. Â íå êî òî ðûõ ñòðà íàõ òà êàÿ óñëó ãà

ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñÿ íà ïëàò íîé îñíî âå, è îá ÿ çàí íîñ òè ñî òðóä íè êà, îò âå òñòâåí íî ãî çà 

ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, äîëæíû áûòü ÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàíû â ýòîé ÷àñòè.

7. Îáùå íèå (â ðÿäå ñëó ÷à åâ – ïî èñê íà ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ðå ñóð ñàõ) ñ ïðåä ñòà -

âè òå ëÿ ìè îðãà íè çà öèé, îá ú å äè íå íèé, òîð ãî âûõ è ïðî ìûø ëåí íûõ ïà ëàò è äðó ãèõ

ñòðóê òóð, ê êî òî ðûì ìî æåò ïðè íàä ëå æàòü ïî ñòàâ ùèê. Ñïè ñîê ñî îò âå òñòâó þ ùèõ 

îðãà íè çà öèé ñëå äó åò ãî òî âèòü èñ õî äÿ èç ñïå öè ôè êè ðå ãè î íà è îò ðàñ ëè. Òàê, â
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ÑØÀ è Êà íà äå ñî äå éñòâèå ìî æåò îêà çàòü îðãà íè çà öèÿ Better Business Bureau. Â

íå êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ, íà ïðè ìåð, ïðè èñ ïîëü çî âà íèè àê êðå äè òèâ íîé ôîð ìû

îïëàòû, ñóùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ ìîãóò ïðåäîñòàâèòü çàäåéñòâîâàííûå â

òðàíçàêöèè áàíêè.

8. Ïî èñê ïî ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûì ðå ñóð ñàì, ñî äåð æà ùèì èí ôîð ìà öèþ îá èç -

âåñ òíûõ ñëó ÷à ÿõ ìî øåí íè ÷åñ òâà, òà êèõ êàê www.badsuppliers.com,

www.419eaters.com, www.ukdata.com, www.companieshouse.gov.uk (äâà ïî ñëåä -

íèõ ñïå öè à ëè çè ðó þò ñÿ íà ìî øåí íè ÷åñ òâå â Âåëèêîáðèòàíèè) è ìíîãèõ äðóãèõ.

9. Àíàëèç âîç ìîæ íîñ òè ïðî âå äå íèÿ àó äè òà ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè ñèñ òå ìû êîí òðî -

ëÿ êà ÷åñ òâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Òðå áî âà íèÿ ê ïî ëó ÷à å ìîé òà êèì îá ðà çîì èí ôîð ìà öèè,

à òàê æå ôèð ìàì, ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùèì ïî äî áíûå óñëó ãè, äîë æíû áûòü ÷åò êî ðåã ëà -

ìåí òè ðî âà íû. Ïðè ìåð íî çà $50 â òå ÷å íèå 1–2 ðà áî ÷èõ äíåé ìîæ íî ïî ëó ÷èòü

äâóõ ñòðà íè÷ íûé îò ÷åò àó äè òî ðà ïî ôèð ìå â Êè òàå, ñî äåð æà ùèé ïîä òâåð æäå íèå

òîãî, ÷òî ó ïðåä ïðè ÿ òèÿ åñòü îôèñ èëè ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ïëî ùàä êà, ÷òî åå îñíà -

ùåí íîñòü ñî âïà äà åò ñ çà ÿâ ëåí íîé, ðåê âè çè òû äå éñòâè òåëü íî ïðè íàä ëå æàò ýòîé

ôèðìå, à òàêæå ðåçóëüòàòû êðàòêîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è åãî

êîíòðàãåíòîâ.

10. Àíàëèç âîç ìîæ íîñ òè è öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè êî ìàí äè ðîâ êè ñî òðóä íè êà ôèð -

ìû íå ïîñ ðå äñòâåí íî ê ïî òåí öè àëü íî ìó ïîñòàâùèêó
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Îáðà çåö Ñåð òè ôè êà òà íà ýêñ ïîð òíî/èì ïîð òíóþ äå ÿ òåëü íîñòü
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Îáðà çåö ýêñ ïîð òíîé äåê ëà ðà öèè Êè òàÿ
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Ïå ðå âîä ýêñ ïîð òíîé äåê ëà ðà öèè ÊÍÐ
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